Repertorio n. 5300 Racceolta n. 3816

Verbale di assemblea -

REPUBBLICA ITALIANA -
L'annc duemilaventisei, il glorno diciassette del mese di
aprile in Cagliari, alla via Platcne n. 3/3A, alle ore diesci e
trentotto minuti.

17 aprile 2026, ore 10,38

Dinanzi a me Dr. Enrico Vacca, Notaio in Cagliari, iscritto
nel ruole dei Distretti Notarili Riuniti di Cagliari, Lanusei
‘ed Oristano,
: e comparsc il signor:
|- Roberto Pili, nato a Cagliari il 20 ottobre 1955, residente
ad Assemini, via Del Popolc 33/C, codice fiscale PLI RRT 55R20

nella sua qualita di Presidente dell’associazione:

- “Istituto Buropeo Ricerca Formazione Orientamento Professio-
nale di eccellenza per disabili ed emarginati, Ente del Terzo
Settore”, denominazione abbreviata "I.E.R.F.0.P, - ET38", con

‘sede in Cagliari, wia Platone n. 3/3A, iscritta al RUNTS in®
gdata 20 marzo 2026 in virtl di determinazione n. 343 in pari-
;data del Direttore del Servizio dell’Assessorato dell'lIgiene e
:Sanité e dell'Assistenza Soclale della Reglone Autonoma della:
'Sardegna, REA presso la C.C.I.A.A. di Cagliari CRA-254096, co-
‘dice fiscale 92032580927, al presente atte autorizzato in vir-—.

‘tu dei poteri a lui spettanti ai sensi di legge ed a nerma:

‘dell’art. 7, secondoe comma, del vigente statute associativoe.

?e deliberare sugli argomenti di cul al seguente,
‘Ordine del giorno:

1. comunicazioni del Presidente;

2. approvazione Bilancio Consuntive 2025.

%stessa riterra oppertunc adottare.

segue:

jassume la Presidenza dell'Assemblea lo stesso richiedente, i1l

‘quale constata e fa constare:

i— c¢he sono presenti in sala, 1n proprio o rappresentati per|

B354Y, il quale interviene al presente atto non in propric maj

Detto comparente, cittadino italiano, della cui identita perwé
sonale io Notaio sono certo, mi dichiara che per questo gior—é
%no, luogo ed ora sono statl convocati gli asscciati della premé
?detta associazione - a mezzo comunicazione e-mail con avviso!
‘di conferma in data 20 marzo 2025, Prot. n. 245/V/9, a norma'
dell'articolo 7 (sette) del vigente statutc socciale -~ per riv-

nirsi in assemblea generale e in prima convocazione, discutere]

Il comparente invita quindi me Notaio ad assistere alla prefi
sante assemblea, ed a dare atto, mediante pubblice verbale,
idelle risultanze della medesima e delle deliberazioni che la

Aderendo alla richiesta fattami, io Notaio do atto di quanto.

-~ ai sensi dell'articoloc 7 (sette) del vigente Statutoc Sociale!

Regisirato a:
Cagliari
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delega, numero quindici associati, come risulta dall'elenco
degli intervenuti (evidenziati con la parola PRESENTE) che,
omessane la lettura per espressa dispensa avutane dal compa-
rente, sl allega al presente atto sotto la lettera "A",

Le deleghe ({(evidenziate nel suddetto allegato “AY), previa ve-
rifica della leoro regolarita formale, vengono dal Presidente
_acquisite agli atti della associazione;

- che oltre a sé medesimo, Presidente dell’associazione, sono
presenti in sala i consiglieri Tecdoro Venceslao Rodin, Catal-
;do Ibba, Pietro Paolo Murru, assenti giustificati Aldo Secci e
Claudio Murtas, ed inoltre assente glustificato (anche quale
;associato) Mario Marinelli; :
'~ che & presente in sala il Revisore Unico dr. Antonio Be-—
lgliuntti;

%— che sono altresi presenti in sala, quali componenti dell'Uf-
%ficio di Gabinetto del Presidente, il Segretario del Presiden-:
;te Luca Masala, il Prof. Zolo ed il Segretario Amministrativoé
;Andreina Mulas. Sono inoltre presenti in sala il Direttore!
Commerciale e Sviluppo Stefano Rosso ed il Consulente Paoclo,
EContu, in rappresentanza dello studio di consulenza ammini~f
gstrativo—contabile Studio Associato Buccellato-Contu; :
;— che 1l'identita e la legittimazione dei presenti, per 1'in-.
itervento ed il wvote nella presente assemblea, sono state da
Elui stesso accertate;

§ﬁ che, pertanto, la presente assemblea & validamente costitui-~:
%ta, al sensi dell'articole 7 (sette) del vigente statuto, edj
jatta a deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno.
;Dichiarata aperta la seduta e prendendo egli stessc la parola
ésul primo argomento all’ordine del giorno, 1l Presidente espo-
ine agli intervenuti le comunicazioni contenute nel documentoé
che, omessane la lettura per espressa dispensa avubane dal:
comparente, si allega al presente atto sottec la lettera “B”,
precisando che 1’Istituto, a seguito dellfiscrizione al RUNTS,E
& ora scggetto alla nuova normativa ed alla disciplina previ-:
sta nel nuovo statuto. Al rigquardo sottolinea che 1'ente sif
era gia strutturato dal punto di vista amministrativo e contawi

=bile per gestire il passaggio a questa nucova fase. i
Fa presente che & volonta dell’organo amministrativo mantenere%
il Centro Direzionale di IERFOP a Cagliari e che 1’ente ha co“j
munque un occhio di riguarde nei confronti della Regione Sar—:
degna ed in particelare dell’Universitd di Cagliari (Diparti-

mento di pedagogia, psicologia e filosofia e con gquelle di:

scienze economiche e aziendali), la cui collaborazione & uti-:
lissima specie con riferimento alla attivitd di ricerca’
dell’ente. :
Terminata l'esposizione, il Presidente ricorda agli intervenu-—.

' ti che sulle sue comunicazioni non sard aperta la discussione
‘e non si procederd ad alcuna deliberazione, come in precedenza.
‘gia annunciato.

1In relazione al secondo argomento all’eordine del giorne, il




Presidente espone agli intervenuti il contenuto della "“Rela-
zione di Missione” e del Bilancio Sociale relativi
allfesercizio 2025, predisposti dall’organc amministrativo
dell’Associazione,

Terminata 1"esposizione, il Presidente invita il Consulente
dr. Paolo Contu ad esporre 1 tratti salienti del progetto di
bilancie consuntive - composto da State Patrimoniale, Rendi-
conto Gestionale, Relazione di Missione e Bilancio Sociale -
‘relative all’esercizioc chiusosi 11 31 dicembre 2025, approvato
‘dal Consiglioc di Amministrazione il giorno 30 marzc 2026. Ade-
rendo alla richiesta, i}l dr. Paclo Contu espone agll interve-.
‘nuti i1l contenuto del dette progetto di bilancio e del docu—
:mento, contenente i dati di sintesli del suddetto progetto di
bilancio, che si allega al presente atto sotto la lettera “E”,
iomessane la lettura per espressa dispensa avutane dal compa-—:
rente. :
Prende quindi la parola il Revisore Unico dr. Antonio Begliut—'
ti il quale espone agli intervenuti il contenuto della rela—.
zione, da 1ui stessc predisposta, contenente le osservazioni
al suddetto progette di bilancio. Lo stesso dr. Begliutti‘
esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio e pre—
cisa al riguardo:

- c¢he, come gia comunicato dal Presidente, il bilancic deve,
essere predisposto seconde nuovi schemi, come pure la documen—;
tazione che deve produrre il revisore. Detti schemi mettono in|
evidenza sia la parte relativa alla revisione dei conti, sia
quella relativa all’attivitd di vigilanza del rispetto da par-:
te deilfente delle disposizioni di legge e dellc statutc. Ef
presente inoltre una ulteriore relazione richiesta al reviscre,
nella quale si chiede di attestare il rispetto della normativa.
nella predisposizione del kilancio sociale. Come gia affermato:
dal Presidente, 1'introduzione di gquesti schemi non ha trovato.
impreparato l'ente, in quanto si era strutturato gia da tempo!
in maniera adeguata;

- nella documentazione presentata {(in particolare a pag.48 e
149) si evidenzia la sussistenza dell’equilibrio economico e
éfinanziario (pag. 48 v, la tabella del capltale circolante
‘netto dalla quale emerge che l'ente é& in grade di far froente
agli impegni finanziari con le proprie risorse) e la capacita
‘economica dell’ente (v. pag.49 la tabella sul valore aggiun-—
to) . E
A questo punto prende la parola il Prof. Bachisio Zolo il qua—'

e precisa, in qualitd di Direttore della formazicne, che . ”‘;5
l’ente sta attualmente operando in 12 regicni. E' stato guindi! 2
ampliato 1'ambito di operativitd dell’attivita formativa. Trai -

‘l1faltro, prossimamente 17ambito potra essere ulteriormente am-'

épliato a 13 regioni. Ricorda al riguardo che esiste una pre-i

-

‘mialita in funzione della diffusione nel territorio e che:.
i1’ente, in tal modeo, & riuscito a coprire gran parte del ter-! ~ &
iritorio nazionale. A nome anche dei deleganti, relativamente!




al bilancio, ritiene che da essoc emerga una performance asso-
lutamente positiva dell’Istitute e dell’impegno messc nella
programmazicne e nella gestione da parte dei soci, del Consi-
glio di Amministrazione e soprattutto da chi opera quotidiana-
mente all’interno dellfistituto (personale e consulenti).
Esprime guindi parere favorevole all’approvazione.

Prende gquindi la parola Teodorc Venceslao Rodin il guale di--
chiara di non aver nulla da aggiungere e di condividere quanto
gia affermato e relazicnato.

;A questo punto chiede ed ottiene la parola Cataldo Ibba per'
‘sottolineare che sono state sequite, ed hanno ottenuto un ri-
cconoscimento ed un’attestazione che consentira loro di lavora-~:
;re, 600 perscne. Fa presente che la maturita ad es. conseguita'
‘in un licec scientifice non abilita comungue immediatamente al-
%lavoro, oltre al fatto che nel caso dell’Istituteo si tratta dif
zpersone con problematiche complesse. Afferma inoltre di condi-!
;videre i} contenuto delle relazioni ed esprime parere favore—é
vole allfapprovazione,

;Prende gquindi la parola Pietro Paclo Murru per esprimere!
,anch’egli parere favorevole.

iDetti progetto di bilancio (comprensivo del bilancie sociale),
ie relazione del Revisore Unico, omessane la lettura per
gespressa dispensa avutane dal comparente, si alleganoc al pre—
jsente atto sotto le lettere “C” e “D7. :

jSegue sul punto idenea discussione e votazione per alzata di.
mano al termine della quale il Presidente, accertati i risul-:
étati, constata e fa constare che l'assemblea, con 1l voto fa-:
Evorevole di tutti gli aventi diritto di voto, '
E delibera: :
él) di approvare il progetto di bilancio consuntivo - compastoé
éda Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale, Relazione di!
:Missione e Bilancio Sociale - relativeo all'esercizio chiusosi;
‘il giorno trentuno dicembre duemilaventicinque. ?
A questo punto, null'altre essendovi da deliberare e nessunog
dei presenti avendc chiesto la parola, il Presidente dichiarai
sciolta l'assemblea essendo le ore undici e trentaguattro miwi
nuti. }
‘Il comparente dichiara: !
- al sensi del D.Lgs. 231/2007 e sotto la propria responsabiﬁ!
lita, che lo scopc e la natura dell'’operazione sono quelli ri-

isultanti dal presente atto, che il titolare effettivo dell'o-
fperazione in oggetto ¢ quello risultante dalla comparsa e dai’

wdocumenti inseriti nel fascicolo della pratica; :
‘x di aver ricevuto da me Notaio 1lfinformativa di cui all'art.é
del Decrete legislativo 30 giugno 2003 n. 196 e del Regolawé
W’E%%to UE n. 679/2016 GDPR e di aver autorizzato e di autoriz—é

/Z?re il trattamento deil suoi dati personali per la redazione

P

’ /Ejel presente atto e per 1'esecuzione delle conseguenti ferma—é
> ilité prescritte dalla legge. :
‘E richiesto io HNotaio ho ricevuto il presente atto fatto in




Cagliari, ove sopra, che viene firmato in fine ed a mardgine
degli altri fogli dal comparente e da me Notaio, essendo le
ore tredici e minuti trenta, previa lettura da me datane al
comparente 1l quale, su mia domanda, dichiara l'attc conforme
alla sua volonta ed a verita,

Consta l'atto di quattro fogli parte dattiloscritti da persona
di mia fiducia soctto la mia direzione e parte manoscritti da
me notaio sulle prime sette facclate e fin quil dell’ottava.
Robaerto Pili

‘Bnrico Vacca, Notaio
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Elenco Associati aggiornato al 17 aprile 2026
13 “persone giuridiche”, 5 persone fisiche

Associat] persona giundica

1. Socio A.N.M.IC. (Associazione Nazionale Mutilati & Invalidi Civili} Cons. Regionale Sardo con sede in Cagliari,
Via Caprera n. [4/A - C.F.80022300927; tel. 070¢ 653865  fax. 070660052 — e-mail: anmic.caghiaricioinail.com:
Rappresentato con nomina permaneante da TeodoroVenceslao Rodin ~ lesalerodini@amail.com - PRESENTE,;

2. Socio U.C.AE. (Unione Ciechi d"Huropa) con sede in Sesm (CA), Via § Marzo 1908, 14/16, palazzina A1 - CF,
97569160589,  e-mail:  cicghicuropadiliberodt.  Rappresendato  da  Bachisio Zolo - 337813130 -
bachisiozologiemaiicom - PRESENTE;

3. Sosio S.LL.D. (Sindacato italiano Lavoratori Disabili) con sede in Roma, Via Paols Emilio n. 24; Rappresentato
con iamina permanente da Aldo Secct « 335477389 - aldu essedfiscali i — ASSENTE GIUSTIFICATO;

4. Socio A.8.D, Hippeeampus chub, con sede in Cagliari, via Mamneli n. 168 ~ C.F. 9202290920; Rappresentato da®
Ciaudio Murtas ~ tel. 3358160935 ~ mai! segreteriaf@hippocampusclub,.it— ASSENTE GIUSTIFICATO;

5. Socio Associazione culturale e sociale Comunity Mondiale della Longevith, con sede in Assemini (CA), Q\ia l
Firenze n. 18 - CF. 92191340523; Rappresentato da Roberte Pili — (el 3204313301 — mail

dott robertopili@email.com - PRESENTE; ~

6. Socio APRI {Associazione Pro Retinopatici ed Ipovedenti) ETS-APS, con sede in Mappano di Caselle (TQ), via
Generale datla Chiesa n. 20/26 — C.F. 92012200017; Rappresentato da Daniel Auricchia — mail apsigiipuvedenti.it
- PRESENTE (rappresentato per delega da Associazione Sarda Cefelalgici);

7. Socio ARIS (Associazione Retinopatici ed Ipovedenti Siciliani}, con sede in Palermo, via Ammiraglio Gravina n.
33 -~ C.F. 97056580828; Rappresentata da Rocco di Lorenzo — tel. 360658364 — mail presidentearisihemati.com
PRESENTE (rappresentato per delega da Associaziane Sarda Cefalalgici);

8. Socic FAND (Federazione {ra le Associazioni Nazionali delle persone con Disabilita) SARDEGNA, con sede in
Cagliari, via della Pineta 84 — C.F. 96337400382; Rappresentato da Nazare Pagano — mait fandsardeenafitisealii
~ PRESENTE (rappresentato per delega da Paralimpica Sarda Associazione Sportiva Dilettantistica);

3. Fondazione LRi.Fo.R. {Istinito per la Ricerca, la Formazione e Ia Riabilitazione) ETS, con sede legale in Roma,
via Borgognona n. 38 — C.F. 97096140583, Rappresentata da Mario Barbumto — tel. 06699881 — mail
archivio@irifor.ey - PRESENTE (rappresentato per delega da U.C.8’E.);

0. U.LC.I (Unicne UHaliana Ciechi e Ipovedenti) ETS-APS. con sede tegale in Roma, via Borgognona n. 38 - C.F.
01365520582; Rappresentata da Maric Barbuto — tel. 06699881 — mail archivipfbiciechlit - PRESENTE
(rappresentato per delega da U.C.d°E.);.

1. Paralimpica Sarda Associazione Sportive Dileftautistica, con sede in Cagliari, via dei Giunchi n.18 ~ C.F,
92254340927, Rappresentata da Luca Gaviane - mail puralimpicuserdad@zmail.com — PRESENTE;

12. Associazione Sards Cefalalgici, con sede in Cagliari, via Platone n. 3 -~ C.F. 92020740921, Rappresentata da
Roberto Pili — mail cefalalgici@email.com. Rappresentato con nomina da Roberta Berti - PRESENTE;

{3, Includere APS, con sede in Selargius (CA), via Tirana n. 50 - C.F. 03932670924, Rappresentata da Francesca
e Serra ~ mail includersaps@@iibero. it - PRESENTE;
STEACT P

/4380 cidti persona fisica

P LN WA
ST Caia\id(j Ibba, nato a Cagliari if 16 giugno 1948 e residente in Via Monte Fossole n. 10, 09613 CARBONIA - C.F,
o 'B‘Bé-fcgp 48H16 B154X — 3397061300 - cataldoibbadintiscalLit - PRESENTE;

p

PiétrofPaclo Murru, nato a Cagliari if 15 Agosto 1945, ivi residente in via Rockfeller n. 2 ~ 09126 CAGLIARI -
: /(},F PRP 45M15 BIS4T — 3395650140 - pietrnurru@iscali it — PRESENTE;.




3. Mario ‘-Marim:u&, nato = Cagliarl il 27 Marzo 1939 ivi residente in Via Zagabriz n. | - C.F,
MRNMRA3IICITBIS4H ~ 1353668893 ~ marige!lim3#amail.com — ASSENTE GTUSTIFICATO;

4. Gipvanni Cossu, nato a Cagliari 1} 24/03/1939 ed ivi residente in Via Sebastiano Salta n. 33 - C.F
: CSSGNN3SC24B354Y - 3278146920 - profeiovannicossudiomailcom — PRESENTE (rappresentato per
(. vdelega da U.C.A'B.);

3. Maure Piria, nato 2 Sarroch (CA) il 22/12/1955 = residente a Cagliari in via Francesco Guicciardini n. s.
C.F. PRIMRASST22[443W — mauropiria@amail,com — PRESENTE (rappresentato per delega dz Associazione
Sarda Cefalalgici).




{STITUYO EUROPED RICERCA FORMAZIONE
ORIENTAMENTO PROFESSIONALE DI ECCELLENZA
PER DISABILI ED EMARGINATI £T3

Comunicazioni del Presidente

Assemblea Generale degli Associati del 17/04/2026

1) LER.F.O.P. £TS -> a fine marzo & pervenuta @ mezzo PEC la Determina che conferma r'iscrizione ’
di L.ERF.0O.P. nel Registro Unico Nazionale det Terzo Settore (RUNTS). LE.RF.OP. & or
ufficialmente Ente del Terzo Settore ed entra in vigore lo Statuto che avevamo approvato nel 2021

ma rimasto “congelato” fino, appunto, al perfezionamento dell’iscriziong 8l RUNTS. Stia#-q

b

procedendo ora a tutte le comunicazioni istituzionali per dare evidenza dell'avvenuta modifica. \/

2) CONTRIBUTO L.379/93 >

a. procede {fino 3 luglio} I'erogazione sul territorio nazionale dei percorsi formativi e di
orientamento inseriti nel progetto “Disabilita, Istruzione, Formazione e Integrazione 2025”

finanziati dalla L. 375/93 i cui fondi sono erogati dal Ministero del Lavoro,

b. & stato presentato al Ministero del Lavore il nuovo progetto “379” per I'anno 2026 che
preveds attivitd per 3.680.000 €; attendiamo le valutazioni del Ministero e ¢i aspettiamo

guantomeno un importo simile a quello degli anni scorsi {circa 1.500.000 €);

¢. proseguono le interlocuzioni con PIRIFOR per addivenire a nuovi criteri condivisi per [a
ripartizione annuale del contributo L. 379/93 finanziata dal Ministero del tavoro, fase di

confronto caldeggiata dal Ministero stesso.

3] CONTRIBUTIRASLR. 12/2025 e L.R. 24/2025 -> grazie ai contributi della Regione Sardegna per il

t-?iér.gnio 2025/2027 (finanziamento del progetto "Sardegna Inclusiva" per € 350.000 ad annualita

2 \Q,n}?tiibuto di funzionamento per € 130.000 ad annualita)

Vig Platone, 3/3a (ex 1/3) - 69134, Cagliars Aqenzia Farmativa acrredilala
o tel, 070.529981; lax 070.584275 Associazione dicenosciyla con B.LC.R. Saidegna n, 147/1997
ierfop@ierfop.org; ierfop@pes.ierlop.org; fargitio al Registro delfe Persone Groridiche ai sensi del D.AR, 36472000

wihwierfop.ceg; Accieditato per 3 fermazione del personate della Scuola AT £O% ¥ .',;E-m,‘.‘.rm!
PIVA 02281700928; C.F. 92032580027 {Diretliva MIUR 0. 170/2018) G £ 150 2001 }




1SYNUTO ERIFTD AICEAT A FORMATIOHE
ORAIERTAMENTO PRCFESSIBHALE Of ECCELLENZA
PER DISAHLLEN EMARGIHAT ETS

potenziando quelli di Cagliari e Sassari;

b. abbiamo individuato fe due nuove sedi dell’lstituto a Nuoro e Oristano che presto saranno

nella nostra totale disponibilita; p
¢. abbfamo potenziato I'attivita promozionale dell'Istituto nel territorio regionale con Q§

i. lI'ampliamento della redazione del periodico Cittadinanza Sociale attraverso

corrispondenti dalle provincie di Sassari, Nuoro e Oristano; |

ii. un nyovo Sacial Media Manager che sta dando maggiore visibilita alle numerose ™. J

iniziative che 'istituto promuove con sempre maggior frequenza;

ii. un ufficio stampa che supporta IERFOP per una comunicazione puntuale ed

efficace su stampa, web, ecc.;

d. abbiamo potenziato Vattivitd di orientamento e supporto psicologico alle perscne con
disabilitd nel territorio regionale, aprendo sportelli d’ascolta e servizi di segretariato

sociale anche a Nuoro, Sassari e Oristano e la presenza di uno psicologo in ogni provincia;

e. abbiamo awviato la razionalizzazione e digitalizzazione dell’archivio storico dellIstituto,

4) SOCIO MOSE/MIDS = in data 08/01/2026 abbiamo comunicato (a2 mezzo raccomandata A/R
inviata alla sede lagale dei Movimento) al socio MOSE/MIDS guanto deliberato dall’Assemblea dej
Soci in merito alla sua esclusione dalla compagine associativa. if plico ¢i & stato poi restituito da

Poste [taliane il mese successivo per compiuta giacenza.

5} ATTIVAZIONE SPORTELLO D'ASCOLTO E SEGRETARIATO SOCIALE GRATUITO PRESSO IL CENTRO
SERVIZI A FLUMINI DI QUARTU - a hreve avra inizio "attivitd dello Sportello di Ascolto gratuifo
presso it Centro Servizi a Flumini di Quartu, previsto nel progetto “Sardegna Inclusiva”; finanziato
dalla R.A.S,; lo Sportello, gia attive presso la sede di Cagliari da oltre 5 anni, di recente apertura
presso |a sede di Sassari, Oristano e Nuoro (grazie al madesimo finanziamento delia R.AS), ha .-

Vobiettive di favorire I'empowerment delle persone con disabilitd e it loro inserimento sociate e .

I.E.R.F'O'p- - ET‘S T S A S TP IR [TTTTTIRTIN arne ey PO 2




1STIUTD ELRSPEO AICEACA FORMAZIOHE
ORIENTAMENTO FRAFESSIDNALE D £CCRLLENZA
PER DISARILL £0) DARUNAT 17§

6) EVENT!IE PARTECIPAZION] =

a. 24 gennaio: si & tenuta a Cagliari presso la sede |[ERFOP la mostra "Mani che ascoltano, \j
P
\3

forme che parlano”, evento conclusivo del Laboratorio di espressione artistica — "Fare con
te mani” (progetto "Disabilitd, Istruzione, Formazione e Integrazione 2025" a valere sul . _’)
contributo L.379/93). L'esposizione ha raccolto i lavori realizzati dagli allievi del cdr-go che
hanno intrapreso un percorso di esplorazione del volte umano come strumen‘fc{
comunicazione non verbale. La mostra & stata allestita presso le aule 1 e 2 della sede

[ERFOP di Cagliari e rappresenta un’occasione significativa per condividere e valorizzare il

lavoro svolto,

b. 01 febbraig: partecipazione al Tavolo Tecnico sulla disabilita e ['accessibilita nel trasporto

pubblico locale convocato dal CTM di Cagliari pressa la propria sede;

c. 03 e 04 febbraio: partecipaziong a Palerme al Convegno internazionale Programma

Interreg NEXT ltalia-Tunisia su alimentazione funzionale, biodiversita e longevita;

d. 11 e 12 febbraio: partecipazione alla fiera BIT 2026 a Milano e presentazione, nello stand

della Regione Sardegna, del protocollo “"Dalla terra alla tavola: it cibo dei centenari, tra
salute, identitd e sviluppo turistico” con la partecipazione dell'Assessore regionale del

Turismo Franco Cuccureddu;

e. 18 febbraio: primo Meeting del progetto ERASMUS+ “VISTA - Vocational Inclusion & Skills
Training for People with Visual Impairments” {rafforzare linclusione formativa e le
competenze professionali delle persone con disabilita visive) di cui IERFOP & capofila e che
si sviluppera per 36 mesi {fino al 31/08/2028) con un budget camplessivo di 400.000,00 €.
Elenco Partners: {ERFOP Onlus (Italia) - coordinatore, Spolek PELICAN {Repubblica Cecal,

.. APOSTOLINA TSALTAMPAS! KAl SIA EE (Grecia), Odds Societd Cooperativa Sociale {italia),

‘f\\‘,X\JISUALLY IMPAIRED EDUCATION AND WORK SUPPORT INTERNATIONAL AISBL (Belgio),
4

Fundacja InflueDU {Polonia) e ANONIMI ETAIREIA EREUNAS KAl ANAPTIKSIS SISTIMATCN
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all'ordine del giorno I'aggiornamento sulle attivitd svolte dall'INPS nelFambito della

riforma dela disabilita {decreto legistativo n. 62 del 2024} a cura del dott. Filippo Bonanni,

Direttore della Direzione Centrale Salute e Prestazioni di Disabilitd dellINPS, la

presentazione dei risultati della ricerca sulla disabilitd di guerra dell'Associazione

Nazionale Vittime Civili di Guerra, la presentazione delie attivita della Fondazione Halia per d
»

il Dono (F.1.Do), delf Associazione Consumers’ Forum e dell’Associazione Alleati con Te,

g. 24 febbraio: si & tenuto I'evento “Dalla Terra alla tavola - 1 cibi det Centenari presso "Aula
Magna [ERFOP con la partecipazione dell’Assessore Cuccureddu. £ stato il primo N

s

eventi presentati nella conferenza stampa del 27/Q1 scorso; ™~

h. 10 e 11 aprile: si & tenuto al Auditoriurn Parco della Musica di Roma il Gran finale di
Pythica, la competizione artistica inclusiva dedicata a canto, musica, danza e recitazione
promossa dall’Associazione UArte nel Cuore, sponsorizzata dal Ministro per le disabilita
Alessandra Locatelli; 1.E.R.F.O.P. ha curato e sostenuto con impegno 'organizzazione e la
diffusione del progetto in Sardegna, contribuendo in modo determinante al suo successo
sul territorio, e si e fatto carico di accompagnare e supportare nella semifinale def 10 e
nella finale dell’11 i due artisti isolani Paolo Boi e Gabriele Cadoni che si sono esibiti

insieme agli altei semifinalisti provenieanti da tutta lalia;

i 1Gaprile: assemblea della Federazione Nazionale delle istituzioni pro Ciechi che si sarebbe

dovuta tenere ad Assisi ma che per problematiche organizzative si & tenuta on line.

7} PROSSIMI EVENTI/APPUNTAMENTI -

a. 06 maggio: presentazione I Report sulla disabilita (presso la sede di Sassari della
Fondazione di Sardegna) che anche quest'anno potra contare sulla prefazione del Ministro

Locatelli;

b. dal 02 al 10 giugno: il 2 giugno it gruppo classe, composto da una decina di allievi nop -
vedenti accompagnati da altrettanti operatori, partira per cimentarsi nei 115 km della

parte portoghese del Cammino di Santiago; 'attivita fa parte def progetto “Santiago di T
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Campastela - Il Cammino tra buio e luce” finanziato dal Ministero del Lavo

3749/93;

c. dal 25 al 27 giugno; seconda edizione dell’“EXPOAID - lo, persana divalore”, il piti grande

evento nazionale che riunisce il mondo del Terzo Settore che si occupa di disabilitd e
inclusione. Si tratta di un impartante momento di incontro e confronto con Fobiettivo di
riflettere sull'inclusicne e promuovere quel cambiamento radicale e di prospettiva che
mette al centro la persona e il sue diritto di scegliere e di partecipare, portato avanti
attraverso la piena implementazione della riforma sulla disabilita. Sara l'occasione rSer p
dialogare, ma anche per offrire aree espositive e di presentazione dei progetti\e

)
promuovere le capacita e i talenti di ogni persona attraverso alttivita Iaboratoria?i}\\
ricreative e sportive, momenti musicali e molto altro. Come per la prima edizione, YERFQP ™
parteciperd con un proprio stand espositivo per presentare le attivita e i progetti messi in

atto per la promozione dei diritti delle persone con disabilita.

LE.RFEOQP -ETS
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LERF.O.P. ETS

Sede in Via Platone 3/3a - 09134 Cagliari (CA)

Fondo di dataziane € 100,000 1.v.

Relazione di missione al Bilancio di esercizio .
chiuso al 31/12/2025 ( 3

Relazipgne di missione, pavte penerale

Informazioni generali sull’Ente

IERF.OP. ETS ¢ un Bate di Formazione Professionale nato su iniziativa delle principaki asscciazioni
rappresentative delle persone con disabilitd, tra cui quelle dei ciechi, dei sordi, degli invalidi civili e degli invalidi del

lavaro.

Nel cotse def tempo §'lstituto ha progressivamente ampliato la propria offerta formativa, diversificando i setori di
interventa e i destinatari delle attivita, con un ¢ostante impegna nel miglioramenta delia qualit dei processi formativi

e dei servizi erogati.

L'obietiivo primario dell"Ente & favorire I'mserimento ¢ il reinserimento lavorativo delle persone appartenenti a
categorie svantaggiale atiraverso attivitd di orientamento, formazione e accompagnamento al lavoro finalizzate al
recupero delle capacith individuali, allo sviluppo det’autonomia personale e all’integrazione socio-economica detle

persons con disabilita, promuovendone 'accesso all'istruzione, alla comunicazione e alla cubtura.

L’azioos dell'latitulo & orientara afla capacith di adattamento ai mutamentt del contesto socio-ecanomico, alla
promozione defl’inclusione sociale e alla diffusione di pratiche panscipative e di strategie di sviluppe locale

sostenibile, in un'ottica di efficacia organizzativa ¢ di promozione del benessers collettivo.

IER.E.OP. promuove la qualita sociale come un sistema di relazioni volio a coningare il benessere individuale

con guello defla collertivits, favorenda la crescita defle persone e dells comunitd in cui opera. In qu s&aﬁrﬁc@g

ﬁ“@%ﬂ >

~

E s )
gl
X

i'Istituto opera come up sistema a responsabilitd sociale, impegnato a creare valare per i diversi p

e a perseguire con efficacia le proprie finalitd istituzionali.

Accreditamenti e riconoscimenti

L'Tstituto & insetito nell’clenca detle agenzie formative abilitate a progettare ¢ realizzare intervent

professionale della Regions Autonoma della Sardegna

B inoitre accraditato presso il Ministera dell’fstruzione, dell’Universita e della Ricercs, ai sensi della Direttiva

Ministeriale n. 170 del 21 marzo 2016, tra i saggetti qualificati per la farmazione del personale del comparto scuola.

Relazione dif missione al 31/12/2025 Pag. 1



LERF.OP.ETS

L'Ente ¢ altresi accreditato dalia Regione Autonoma della Sardegna quale soggato abilitalo allo svolgimento dei
§ ervizi per i) Lavoro, partecipands aftlivamente ai sistema regionale dei secvizi pubblici per impicgo. In tate ambito
ex0ga servizi di informazione ¢ orientamente di primo livelln, orientamento specialistico, supporta all’incantro tra
domanda e offerta di lavero, accesso ai percorsi di accompagnamento al lavoro ¢ servizi di supporto alle imprese,

ojperando in collaborazione cor i Cendri per '"Impiego ¢ con le amministraziori pubbliche competenti.

L'Ente ¢t inoltre accreditato presso AICA — Associazione Italiana Calcolo Automatico come sede d’csame pey
ospitare (nei Test Center di Cagliari ¢ Sassari) o svoigers on line le sessioni d’esame per il conseguimento delle
cantificazioni ICDL (Internationat Certification of Digital Literacy) che, per ogni percorso di certificazione previsto,

atlestana le compelenze e abilitd informatiche dei candidati permettendo loro di attenare i1 ralative certificato.

LER.E.O.P. ¢ iscritto nella sezione *Alisi Enti del Terzo Settore” def Regisiro Unico Nazionale del Terzo Settore
~ RUNTS - dal 20 marzo 2026 ed & registrato presso |'Anagrafe Nazionale delle Ricerche del MIUR eon il n.
567238ST dal 4 aprile 2008, -

L’Istituo & inoltre certificata UNT EN ISO 9001:2015 per ta “progettazione ed erpgazione di formazione

professionale privilegiando primariamente quelia dedicata a personc con disabilitd™.

Missione perseguita e attivity di interesse generale

La missione dell’Istituto consiste nel promuovere I’inclusione sociale e lavorative delle persone con disabilith e
delle categoric svantaggiate attraverso attivitd di formazione, ricerca e sperimentazione scientifica, tecnologica e
sacio-pedagogica finalizzate 4 individuare strumenti, metodologie e ausili idonei al superamento delfe barriers fsiche,

psichiche e sensoriali.

Tali attivitd song ovientate alia sviluppo di percorsi formativi ¢ metodologie didaftiche specifiche, calibrate sulle
diverse tipalogie di disabiliti e finalizzate a favorire "acquisizione di competenze professionali e I'accesso al mercato

del lavoro,

[ valori di solidarietd, inclusione e promozione sociale costituiscono elementi centrali deliz missione

de/V1.E.R.F.0O.P. e si traducono in concrete azioni aperative valie a;

*  promuovere Paccesso alla formazione delle persone con disabilitd, favorendone I'integrazione sociale &

lavoraliva e contribuendo al superamento della dimensione assistenziale;

e formarc operatori sociali impegnati nei servizi dedicati alle persone con disabilitd, anche attraverse

pereorsi specialistici non sempre disponibili nel sistema formativo ordinario;

sostenere la formazione e ["informazions dei familiari delle parsone con disabilitd, nonché dei
rappregentanti istituzionali e dei respansabili dei servizi educativi ¢ sociali di scuole, enti locali e
“;anmtinistrazioni pabbliche;

!

*, promuovere iniziative di autoimpiege e di imprenditarialith individuale o associat;
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standard IS0 0061, al fine di accrescers efficacia e Vefficienza dei servizi erogali;

s garanlire un progressivo miglioramento della qualita dei servizi offertf agli utenti ¢ ai s0ggeRi coinvalt
neile atyivita dell*Ente.

-
1l perseguimento ¢i lali obiettivi avviens atiraverso un processo continue di migiioramento organizzaliva e

gualitativo, ispirato ai prineipi di sostenibilil sociale e di ecllaborazione con if sistema della formazione ¢ con i serviz

dedicati alle persone con disabiliti e alle fasce socialt pitt vulnerabili

~N

Seziene del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione ¢ regime fiscale applicato

Alla data i redazione del presente dacumento, si evidenzia che ’Ente ha provveduto a presentare formale istanza
di iscrizionc al Registro Unico Nazionale del Terzo Seftore (RUNTS) entro lg finestra temporale prevista dalfa
normativa vigente, compresa tra il 12 geanajo 2026 e il 31 marzo 2026, mediante trasmissione della relativa domanda

attraversy la piatiaforma telematica dedicata.

Successivarnente, con provvedimento della Regione Autonoma della Sardegna (RAS) del 20.03.20246, Ente

Terfop risulta iscritto netla sezione “Altri Bnti del Terza Settore™ del Registro Unico Nazionale del Terzo Seftore

(RUNTS).

L'Ente svolge prevalentemente attivita di interesse generale rientrante tra quelle elencate ailarticolo 5 def Decreto
Legislativo n. 117 del 3 tuglio 2017 e, nello specifico, attivita aventi ad oggetto la formazione professionale, come

disciplinate della legge 28 marzs 2003, n. 33, e suceessive modificazioni.

Tali attivita si considerano di natura non commerciale in quaato sono svolte a fitolo gratuite o dielvo vessamento
di corrispettivi che non superano i costi effettivi. Pertanto, tutta Partivit svolta dell'Ente a favere di soci o non soci,
viene considerata di natura non commerciale in quanto le entratz vanno & coprire le spese per lo svolgimento delle

relative atlivits, senza conseguire un risultalo economico positivo, In ragione di cid la base imponibile ai fini della

commerciali.

Sedi e atfivith svoite

LERF.Q.P. & presente sul tervitorio regionale e nazionale attraverso diverse sedi operative.

Grazic aj contributi concessi dalla L.R. Sardegna N. 20/2019 e a fordi propri & stafa ristrutturata, arredata e afirezzata
[a sede secondaria di Cagliari, situata in Via San Quinting, presso ta municipalita di Piri, per adibirla alla redazione
del periodico “Cittadinanza sociale” nonché ad uffici. h

Tn Savdegna, !'lstituto ha sede legale ed operativa a Cagliari {via Platone 1. 3/3a) e altre scdi operative a:

v Cagliari, Via 8an Quintino n. 8/J2;
v Sassari, Via Caniga n. 42; o .

v Nuore, viale della Costifuzipne n. 81; N
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v" Oristang, via Doranda Pelri n, 9

Nel resto dell*lalia, ha sedi operative nelle citta di Campobasso, Milana, Palermo, Roma e Torino.

Nel corso del 2025 'Jstituto non ha svolts aivitd diverse da quelte di mteresse generale previste dal proprio statato.

L'Istituto continya a perseguire ta strategia gii ayviata per diversificare le fonti di finanziamento e garantirsi [a

sopravvivenza nel medio ¢ fungo perioda, provvedendo a

= dare corpo alia propria vocazione europea (presente, tra I'altro nella propria ragione sociale) attraverso i\

favoro dell’Area Progettazione Buropea pey attingere a fonds comunitari;
»  dare continuo impulso alla ricerca (presente anch'assa nella ragione sociale delf'Tstituto)

o grazie al protacollo d'intesa tra [ER.F.O.P. e il Dipartimento di Pedagogia, Psicologia ¢
Filosofia dell"Universita degli Studi di Cagliari de] 26/05/2020 par lo sviluppo di Torme di intesa
e collaborazione sut piano seientifico & sul piano della formazione finalizzate ali'avvia di amivitd
comtunj sulle tematiche defla disabilita e della promozione del benessere ¢ della qualita della vita

delle persone con disabilith nell'intero siclo di viga;

o o seguito della partecipazione con successo agli Avvisi pubblici dei Dipartimento di Seienze
Econemiche ed Aziendali dell’Universita degli Studi di Cagliar, vivolti 8 soggetti pubblisi ¢
privati interessati ad attivit di collaborazione nelfa definizione di proposte formative, ' [stituto
¢ siato inserito neila shart 1jst dei soggetti idonel a predisporre & gestire proposte formative con
il citato Dipartimento che ci ha permesso di geslire e progettare percorsi formativi a valera sui
bandi INPS “Valare PA" nonché corsi di formazione manageriale per le finalita di cuj all”art.
Jé-quinquics del D.Lgs. n. 502/1992 ed al DPR n. 484/1997 (Direziore di strutture complesse

in ambito sanitario);

o costiuendo una prospettiva internazionale dell’ [stineto con una particolare attenzione ai Paesi di
emergente vitalitd economica, laddove possono aprirsi spazi di collaborazione per 1a formazione

defle parsone con disabilita;

o costruendo sinergie e collaborazioni con quanti (enti, istituzioni, university, scuole, sindacati,
ecc.) 8i propongano una pid efficace integrazioas ¢ inclusione sociale dei soggetti svantaggiati
e fragili (per lo sviluppo di atirvith scientifico-formative inerenti le tematiche della disabilita e

dells promozione del benessere e della qualitd della vita delle persone con disabilita ne! ciclo di

vita);
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favoro, in un’ottica di valorizzazione delle risorse umane e professionali gid presenti e di incrementa irs

quelle aree/sed! operdtive che necessitano di interventi in tal senso;

& grazie al progefto briennaie SARDEGN A INCLUSTVA finanziato dalla L.R. Sardegna N. 24/2025 (art.
21 ~ Alizgato 18 — Tabelia O-VAR]} per I'anno 2023,

o sarh possibile locare due nuove sedi aperative LR.R.F.O P. 1 Nuare ed Oristano

& proseguire con Ja pubblicazione del periodico “Ciitadinanza Sociale” e le attivitd di
infonmazions, diffusione & promozione dell'attivita islituzionele 1ER.F.OP. anchc};’;con

Papertuna delle nuove redazioni di Sassarf, Oristano & Nuoro;

‘ -
o proseguire I'attivity delic sportetlo d'sscolto EINCLUSION FQOR ALL estendendene i Ser\v_izi
{previsti inizialmente solo a Cagliari) anche alle sedi di Sassari, Origtano & Nuoro, ) .
s grazie ad un contibuto della Fondazione di Sardegna prosegue la pubblicazione del REPORT \\_\

ANNMUALE SULLA SITUAZIONE DEI SOGGETTI FRAGIL! B DISABILI NELLA REGIONE
SARDEGNA eramai giunto alla I edizione;

o prosegue la verifica sull’operativits delle sedi localizzate in tutto il territorio nazionale al {ine di renderne

pid efficace ed efficiente F'azions;

= nel rispetto del termine per approvare le madifiche statutarie con le maggioranze “semplificate” da parte
di associazioni & imprese sociali, LERF.OP. uell'Assemblea Generale dei Soei def 27/03/2021 ha
modificato il proprio statuto sociale (testo condiviso positivamente nel C.d A del 23/10/2020)

aggiormnandolo alla Riforma del Terzo Settore.

Prima di dar conto delie attivita svalte dall’Istituto nel corse del 2025, pare opportuno evidenziare che LERF.O.P.
ha avulo notizia dell'ammontare della quota di contribarto di cul alla legge n. 379/1993 di competenza dell’esercizio
2025 pari a € £.428 542,63, salamente il 27.05,2025 {nots MINLAV n. 2260) e che il contributo in oggetto & stato
erogato nella misura del 38 82% (40,09 % |'esercizio precedente) dell'85% del contribudo che Ta citata legge deatina

agli enti di formazione LE.R F.O.P. ¢ IRi.Fo.R..

Conseguentements i programmi previsth hon si sono potutt concludere cou P'effetlo negativo che gli stessi sono

stati trastati nel tempo, cosl comte avvenuto per le attivita a valere s contributi per pli esercizi precedenti.

potranno che essere programunate, realizzats & rendicontate di conseguenza.

Attivitd Formativa 2025 e attivitid correlate

esercizi 2024 e 2023), sono state realizzate attivitd formative fnalizzate a promucvere ['autonomia personale,
Pinclusione saciale & Pinserimento lavorativo delle persone con disabilitd visiva, nonché a qualifrcare le competenze -

degli operaton del seftore.
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Attivita realizzate
Sono stati attivati percorsi formativi rivalt a:

° ron vedenti e ipovedenti, attraverso corsi professionalizzant? e interventi individuali per lo sviluppa
dell'autonomsia (orientaments, mobifita, problem solving), nonché attivita laboratoriali o percorsi

spevimentali,

© operatori, insegnanti ed educatori, mediante corsi specialistici su Braille, tiflopedagogia, didattica
inclusiva, augili informatici, Jinguaggio inclusivo ¢ interventi educativi per la disabilita visiva e

sordocecits;

*  percotsi inlegrati, rivolti congiuntamente a wtenti ¢ operatori, finalizzati a favorire it confronto e

"apprendimento condivise.
Le attivitd sono state erogate su piis regioni del territorio nazionale, sia in presenza siz in modalita FAD.
Risultati raggiund
+  rafforzamento delle compelenze personali, relazionali e professionali dei partecipanti;
» incremento dei livelli di autanomia e partecipazione saciale delle persone con disabilits visiva:
+  qualificazione delle competenze degli operatori & miglioramento degli interventi educativi e didagtici;
« promozione di modelli formativi inclusivi ¢ integrati,

{ndicatori quantitativi

«  Edizioni formative complessive; 148

o Ore di formazione erogate: 4.400 ore

s Allievi coinvoltl: 660

*  Operatori, insegnanti ed cducatori coiavolti: oltre 450

«  Percorsi individuali di autonomia (orizntamento e mabilits, auionomia personale e similari); 103 edizioni
- - Corsi erogati in modalita FAD: oltre 15 edizion

s Regioni coinvolte: pidt di 10 sul territorio nazionale

Per una descrizione pit dettagliata delle attivitd realizzate, dei risultati conseguiti e degli impathi generati, si rinvia al

A’gﬁamlo Soclaie dell’Ente, nel quale sono itfustrati in modo analitico gli interventi svolti e i relativi indicatori di

“3‘
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Nel corso del 2025, ’Ente ha sviluppate un’intensa athivitd di progetiazione, partecipando a numerast avvisi
pubblici a livello nazionale e regionale, con |'obistiivo di ampiiare e qualificare Pofferts formativa e rafforzare i

proprie tuolo nei processi di inclusione saciale ¢ lavorativa,

Ambhiti di intervento
L attivita progettuale si & concentrata principalmente su: { ,

s farmazione ¢ inclusione delle persone con disabilith visiva;

o qualificazione delle compelenze professionali e sviluppo di nuove figure specialistiche (es, operatern
tiflological,

» politiche attive de! lavora e percorsi di istruzione ¢ formaziane professicnale (IeFP e sistema duale);
s innovazione digitale, inclusione dei giovani (NEET) ¢ sviluppo di nuove competenze,

» rafforzamento delle infrastruttore ¢ dei gervizi territoriali,
Attivita realizzate
Nel periado di riferimanto sono stati presentati diversi progetty, tra cui:
» il progetta “Disability, lstruzione, Pormazione ¢ Integrazione 2025%, finanziato dal Ministero del Lavoro,
a sostegno delle attivith formative per persone con disabiliti visiva e operatori;

= iniziative regionali per {4 definizione e riconogcimento di nuavi profili professionali, con approvazione

del profilo di Operatore Tillologico nel repertorio regionale;

+  progetiazioni nell'ambito dei sistem!i di istruzione ¢ formazione professionale (IaFP) e del programma

GOL — PNRR, con avvio nel 2026 di percorsi formativi per I'inserimento lavorativo,

s parlecipazione a partenariati per programmi finanziati dal FSE+, con presentazione di proposte

progettuali su filiere stretegiche regionali, tra cui un progetta finanziafo attualmenie in fase esecutiva;

»  progetti finalizzati allo sviluppo di competenze digitali, innovazione e occupabiliti giovanile, attualmente

in fase di vahatazione,;

¢ interventi di rafforzamento organizzativo e tervitoriale, tra cui il progetio “Sardegna [nclusiva”, finanziato

per il potenziaments delle sedi ¢ dei servizi, e iniziative a carattere seciale e laboratanale rivolte a target

fragili.

Risultati conseguiti
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['ativith progetfusle ha generato P'oftenimento di finanziamensi pubblici significativi a livello nazionale e
eRivuale con I'ammissione a catalogo di percovsi formativi 1eFP e Pavvio di puovi interventi nel 2026, 1'anivazione
4 paricnariali strategici & la partecipazione a reti progetiuali corplesse, |'approvazigne di nuavi profili professionali
e il mfforzamenta del posizionamento dell’Ente nel sistera formativo regionale con la presenza di ulferiori proposte

progettuali in fase di valulazione o progeftazione ssecutiva.

Nel complesso, I'attivith progettuale ha cantribuito al consotidamento della capacita dell'Ente di intevcetiare
risorse, innovare U'offerta formativa e sviluppare interventi coerenti con i bisogni emergenti del territorio e dei

destinatari.
Atfivita di certificazione delle competenze digitali

Nel corso del 2025, I'Ente ha proseguito "attivita di certificaziene delle competenze digitali in qualith di Test Center
actreditato, erogando esami finalizzati al conmseguimento di certificazioni riconosciute a livello nazionale e
internazionale (tra cui [CDL, DigComp 2.2 ¢ altre certificazioni specialistiche in ambito ICT, sicurezza informatica e

competenze digitali avanzate).

Le attivitd souo state svolte presso le sedi operative di Cagliari ¢ Sassari, nonché in madaliti da remoto, garantenda

flessibilita di accesso e contiovits del gervizio.

Riseltati congeguiti

Nel periodo di riferimento sono state realizzake:
¢ 135 sessioni d’esare, di cvi una quota significativa in modalitd a distanza;
« &4 candidati coinvalli, per un totale di 64 esami sostenuti;
» 55 ore complessive di ativith d'esame, gestite da personale qualificato.

L'attivith ha contribuito a refforzare le competenze digitali dei destinatari, favorendo ['sceupahilitd e Pinclusione

digitale, in coerenza con i framework europei di riferimento ¢ cop le finalith istituzionali del’Ente.

elazione dirnissione al 3112/2025 Pag. 8




* ro LERF.O.P. ETS

Attvita nen formative 2025

Nel corso del 2025, PEnte ha prasegeite e raflorzato le ativits non formalive, valorizzando in via prioritaria le

competenze interne presenti neila propria strotfura organizzativa. In tale ambito, & stata avviata una stralegie dj

potenziamento finalizzata sia all'intercettazione di nuave opportunith di finanziamento, pubbliche ¢ private, gia alla
r

promoziens ¢ diffusione della mission istituzionale & dell'identitd dell Ente.

Particolare rilievo ha assunto Iattivita dell’ Area Progeniazione Eurepea, cui fanno capo le funzioni di progettazione, .
gestione € rendicantazione di iniziative europee e nazionali. Nel corso dell’esercizio, I'Ente ha partecipato 4 nymerosi
bandi nell'ambito dei programmi Brasmus+, CERV, AMIF, Horizan Earope ed ESF+ Soclal lunovation, presentando

proposte in qualith sia di capafila sia di partner.

Le progettualita elaborate hanno riguardate temi coerent con le finalitd istituzionali dell'Bnie, tra cui:

» inclusione sociale e lavorativa delle persons con disabilitd;
s gviluppoe di competenze professionali inclusive;

s pariecipazione civica ¢ dialogo intergenerazionale,

+« innovazione digitale e resilienza,

= formazione professionale di eccellenza;

» integrazione det migranti;

» transiziane ccologica ed economia circolare.

Tva i risultati conseguiti nel 2025 si segnalano |'approvazions di alcuni progetti Erasmus?, tra cui infziative dedicate
all'inclusione formative delte persone con disabilita visiva ¢ alle promozione di nuovi ruoli sociali attivi per la

popolazione senior, nonché la presentazione di ulteriort proposte progettuali turtora in fase di valutazione,

Parallelamente, I’Area ha assicurato la gestione e rendicontazione di progetti europel gid finanziati, curando lo
sviluppo di strumenti formativi, metodalogie didattiche, analisi di buone pratiche, attivita di coordinamento,
monitoraggio e rendicontazione. In tale contesto, nel 2025 si & concluso un progetto dedicato allo sviluppo di
competenze arlistiche e professionali per giovani non vedenti, mentre altri progetii in materia di cybarsecurity ¢

partacipazione attiva dei giovani con disabilita visiva sono proseguili regolarmente.

Nel complesso, le attivitk non formative hanno contribuito al consolidamento della capacith progettuale detl’Ente, al
rafforzamenta delle reti di cooperazione nazionale e intemazionale e alta crescita della sua presenza nei processi di

tnnovazione sociale, inclusione e sviluppo territariale.

detl’esercizio, si rinvia a! Bilancio Sociale dell’Ente.
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DPati sugli associati o sui fondatort e sulle afiivitd svolte nei loro confranti

AL31/12/2025 1 8oci LE.RF.O.P sana:

= sooi persona aivridica

o

c 0O 0

o

[a]

o]

Associazione Nazionale Mutilati e Invalidi Civili {in sigla AN.M.LC) Regione Sardegna;

Associazione Unione Cischs d"Buropa (in sigla U.C.d*E);

Agsociazione Sindzcalo laliano Laveratori Disabili {in sigla $.11.D.);
Associazione Sportiva Dilettantistica Hippoeampus club;

Associazione enifurale ¢ sociale Comunith Mandiale delfa Longevitd Onlus;
Assaciazione Pro Retinopatici ed {povedenti (in sigla A P.R.L) ETS ODV;
Associazione A P.R.I. SERVIZ] ONLUS;

Agsociazione Retinopatici ed Ipovedents Siciliani (in sigla A R1.8.);

Pederazione ba le Associazioni Nazionali delle persone con Disabilit (in sigla FAND)

SARDEGNA ONLUS;

Lstituto per 1a Ricerca, 1a Farmazione e la Riabiditazione (in sigh L.Ri Fa R )ETS;
Unione Italiana Ciechi ¢ Ipovedentt (in sigla ULCTYETS — APS;

Paralimpica Sarda Associazione Sporiiva Diletantistica;

Associazione Sarda Cefalalgiei;

Includere APS;

¢ soci persona fsica

o

[a]

[s]

<

Q

Bietro Pasle Murry;
Cataldo Toba;
Mario Marinelli;
Giovanni Cossy;

Mauro Piria.

Si segnala che V'Associazione A PRI SERVIZI ONLUS non risulta pit tra i soci dell'Ente & decorrere dal

01.01.2026, in guanio soggeltio estinto.

Pertanto, a partire da fale data, la compagine sociale dell’Ente risulta aggiornata con 'esclusione del suddetto socia

persona giuridica

Inlormazioni sulta partecipazione degli associati alla vita dell'Ente

L'Asgemblea Genevale dei Soci & lorgano essenziale di [ERF.O.P, ed & costituita da tutti gli associati che vi
8

partecipario con pa_ri diritto di voto e esercitano le proprie funzioni con assoluta parita di diritti e doveri,

w’éi?’é‘msa ¢ afﬁdato il cqmpuo di farmare ed esprimere la volonta unica e collettiva dell’ Associazione,

o, aftivita d¥1"Ente riservate agli associati,

et

.mlu, nonché sugil argomenti all'ordine del giormo che il Presidente ha indicato nell*avviso di convocazione.
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Mustrazione delle poste di bilancin

I} presente hilancio & redafto in base alle disposizicai contenute neli’art. 13, comra | € 3 del decrete legislativo 3
luglio 2017 o, 117 (cd. “Codice del Terzo Settore™) ed & formato da stato patrimoniale, rendiconio gestionale ¢
relazione di missione.

Came previsto dal Decrato del Ministero del Lavore e detle politiche sociali del § marzn 202€ e ribadito dal principio
contabile OIC 35, emanato a febbraio 2022, la predisposizione del bilancio d*esercizio degli enti del Terzo Settore &
conforme alle clansole generali, ai principi generali di bilancio ¢ ai eriter] di valutazions di cui, rispetiivamente, agji

an, 2423, 2423-his e 2425 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanio campatibili con |*assenza dello

scopo di luero e con le finalith civiehe ¢ solidaristiche e di utilita sociale degli enti del Terzo Selore, i

I} bilaneio in commento, partanto, osserva le regole di rilevezione e vahilazione confenufe nei principi contabili b

razionati OIC, ad eccezione delle previsioni specifiche previste dal principio OIC 35, came risulta dalla presente
relazione di missione, redatla seconda quanto previsto dal decrels ministeriale gid menzionato, che costituises parte
integrante dsl bilancio d’esercizio.

[ valori d7 bilancio sono rappresentati in unita di Furo mediante arrotondamenti dei relativi importi,

La relazione di wissione presenta l¢ informazioni delle voei dello stato patrimoniale ¢ del rendiconto gestionale
secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nel rispettivi schemi di bilancio e illustra "andamento economico

e gestionale dell’ente e le modalita di perseguiments delle finalita statutaric.
Principi di redszione

(Rif. art, 2423, C.ce art, 2423-his C.o )

La valutazione defle voci di bilancio & stata fatta igpirandosi 2 criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione deil'attivied

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole poste o voci dalle attivitd o pasaivitd, per evitare campensazioni tra perdite che dovevano essere ricongscinte
e profitti da non ricenoscere in quanto non realizzati,

In ottemperznza af principio di compelenza, l'effetto delle operazieni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, ¢ non a quello in cui si
concretizzane | relativi movimenti di numerario (incagsi ¢ pagamenti). ‘

La continuita di applicazions dei criten di valutazione nel tempo rappressnta elemenio necessaric ai fini della
comparabilitd dei bilanci del’Ent2 nei vari esercizi,

In relazione a! presents bilancio, si ritiene non pid applicabile la deroga alla prospettiva della continuita aziendale
come definita nei paragrafi 21 & 22 dell'OIC 11, prevista dal comma 2 dell'articolo 38-quater del D.L. 34/2020 per

Pesercizio in corso al 31/12/2020.
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(CCa8i cecezionali ex ave. 2423, quinlo comma, del Codice Civile

Non si sono verificatt casi eccezionali che abbiato veso necessario i ricorso a deroghe di ¢uj all*art, 2423 eomma S

del Cedice Civile,

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.¢.)
Fmmobilizzazionl

Tmmateriali

Sono iscrifte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corse degli esereizi
& imputati direttamente alle singole vaci.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, visulti una perdita ducevole di valare,
I*immabilizzazione viene corrispondentemente svalutate. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della

svalutazione viene Tipristinalo il valore originario vettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Sono iseritte @ costo di acquiste o di praduzione ¢ vettificate dai corrispondenti fondi di ammartamento.

Net valore di iscrizione in bilancio si & temulo conto degli oneri accessori e det costi sostenuti per lutilizzo
dellimmobilizzazione, portande a riduzione del costo ghi sconti comenerciali e glt sconti cassa di ammontaye rifevante.

Le quote di ammortamento, imputate a canta economico, sono state calcolate attesi 'wlilizz, la destinazione e fa
durata econontco-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua passibilita di ulilizzazione, crilerio che
abbiamo rilenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'ssercizio precedente ¢ ridotte

zlla meta nel¥agercizio di entraca in funzione del hene:

impiantie. . ..
| macphipari
AEtrczzaturc
;LAltn bcm

12-15220%
20-25-100%

Qualora, indipendentemente dall'ammoriamento gia coutsbilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Fimmobilizzazione viene carrispondentemente svalutata, Se in esevcizi successivi vengono meno i presupposti della
svahitazione viene ripristinato it valore originaria rettificato dei soli ammaertamenti,

.- Affini-della determinazione del valore d*uso si applica "approceio semplificato del>OIC 9 “Svalutazioni per perdite
’“”‘““m

, af;; \’&S'&g/@l
4 \.

'ju_-.vﬁirﬁ :{f&z quutaz:om di riferimento OMI. Le valutaziont effettuate lrovano il Jars limite massimo nel valore
T
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recuperabite, oggsttivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa,
Le immobilizzaziani acquistate a titolo gratuito sono iscritte al presumibile valore di mercato aumeatato dei cost

sostenuti o da sosteners per inserire durevalmente e utilmente [ cespiti nei procezgsi deli’Ente.

Operagoni di locazione finauziaria {leasing)
Le operazioni di focazione finanziaria sono rappresentaie in hilancio secondo it metodo patrimoniale,

contabilizzando nel rendiconto gestionale § canoni conisposti seconde il principio di competanza.

Crediti :
T crediti sono iscritti af lora valore nominafe che carrisponde al loro presumibile vatore di realizzo. Si ritiene nof\ £ /)
sia necessaria la suddivisione della voce crediti per area geografies, in quanto tale detiaglio non & significativo in )
refazione all’ammontare dovuto dai debitori non razionali.
1 crediti originariamente incassabiti entro I'anna e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati
evidenziati neflo stato patrironiale tra fe immabilizzazioni fnanziarie.

I crediti sono canceliati dal bilancio quendo i diritti contrattuali sui flussi finanziarf derivanti dal eredite i

estinguono oppure nel caso in s sono stati trasferiti tugti I rischi inerzati al eredito oggetta di smohifizzo.

Debiti
1 debiti sono rilevati at loro valore nominale. La suddivisione della voce debiti per area geografics, sl ritiene non sia

necessaria, in quanto tale dettaglio non & significativo in relazione all’ammontare dovute ai creditori nen nazionali.

Ratei ¢ risconti

Sono stati determinati secondo il criterio delPeffettiva competenza temporale dell'esercizio.

Transazioni non sinallagmatiche

Le traneazioni noo sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non & prevista una controprestazione (es.
erogazioni liberali, proventi da § per mille, raccolta foadi, contributi ece.), danno luogo ail'iscrizione nello stato
patrimoniale di attivita rilevate al fair value alla data di acquisizione,

In contropartifa all'isorizione neflo stato patrimoniale defle attivitd sono rilevati dei proventi nel rendiconto

gestionale.

Determinazione del fair value

L'iscrizione delie aitivith al fuir value avviene quando lo stesso & attendibilmente stimabile.

Qualora il fair value non sia attendibilmente stimabile, I'ente ne di conto nella relazione di missione.

I beni acquistati a un valore simbolico rispetto al Joro reale valore di mercato sono contabilizzati secondo le
previsioni per le transazioni non sinallagmatiche.

[ beni di magazzing ricevuti gratuitamente nel corsa dell’anno possono essere rifevati al foro fair value algmu'.ﬂf.,,\_‘
\ ROB¢
0/"_" _~rod

deli‘esercizio anzichd al lore fair value al momente delliscrizicne in bilancio. o

Contributi pubblici
T contributi pubblici in conto esercizie sono contabilizzati secondo le previsioni di cui al paragrafo

contabilz OIC 35.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze sono relative ai corsi di formazione in corso di svolgimento valutati secondo lo stato di avanzamemto:
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cormispandeme all’ammontare dei Contributi RAS che si ritiene di aver matuvalo con ragionevole certzzza. Tale

valutazione & conforme al disposto dell'art, 2426, punto 11 del Cadice Civile.

(Puote associative e apporii da soci fondatari

L quote associative o apporti ancora dovuti sono g4 importi esigibili da parte deli'Ente nei confrondi di associati o
fiondatori a fronte di quote associative o apporti dei soci fondatori che danno tilolo ad un credito rievata nella voce
A} "quote associative g apporti ancora dowvuti®.

Le quote associative ¢ gli apporti da soci fondatori ricavuti nel corsa dell'esercizio sano iscritti in contropartita al:

- Patrimaonio netto nella voce Al “Fondo dotazione dellEnte” se le quote o ghi apporti sono relativi alla dotazione
in fziale d=l)’Ente

- Rendiconto gestionale nella voce Al) “proventi da quote associstive ¢ apporli dei fondatorl negli alui cast, a
meie che datle evidenze disponibili & deswnibile che [a natura della transazione & il rafforzamento patrimoniale
dell’Ente (es. apporti per ricapitalizzazione).

I“proventi da quote associative e apporti dei fondatori” sono rilevati nel rendiconto gestionale nelP esercizio in eui

so N ricevul o dowiti,

Riserve vincolate e debiti per erogazioni liberali condizionate

Qualora |'organc amministrative dellente decida dj vincolare le risorse ricevite a progetti specifici 'ente rileva
l'accantonamento nefla voce aggiunta del rendiconto gestionale A9) “Accantonamento a riserva vincolata per
decisione degli organi istituzianali” {oppure E8) “Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali” quando le somme sono destinate alla copertura delle spese di supporto generale future) in contropartita
alla voce di Patrimanio Netto Vincolato AIl 2) “Riserva vincolata per decisione degli orzani istituzionali™.

La suddetta riserva & rilasciata in contropartita alla voce aggiunta del rendicanto gestionale A10Y Ttilizzo riserva
vincolata per decisione degli organi istituzionahi” (oppure ES) “Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi
istituzional ) in proporzione all’esanrirsi del vincolo. Nel caso in cui la durata ded vincolo non sia definita, per stimare
detta proparzione, si fa riferimento ali*utilizzo previsto del bene nell attivita svolta dall’ente (es. vita utile del bene).

Qualora il vincolo sia apposto da un donatore, )ente rifeva le attivith in contropartita alla voce del Patrimonijo Netta
Vincolato AIl 3) “Riserve vincolate destinate da terzi* e rilascia ia riserva in contropartita all’apposita vace di
provento del rendiconto gestionale.

Qualors un donatore imponga una condizione, in cui & jndicato un evento fiturg & incerto fa cui manifestazione
conterisce al promittente il dirfito di riprendere possesso delle risorse trasferite o lo libera dagli obblighi derivant
dalla pramessa, l'ente rileva le aitivitd in contropartita ela voce DS) “debiti per le erogazioni liberali condizionste™
nef passivo dello stato patrironiale. Successivamente, il debito viene rilasciata in contropartita all'apposita voee di
provento del rendiconto gestionale, praporzionalmente al venir meno detla condizione.

- Fondi per vischi & oneri

-

T
A

fé ;st%n\z\ia!i per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabife, dei guali tuttavia alta chinsura detl'esercizio

y 'é'rano determinabili Fammontare o la dats di sopravvenienza.
(Nella valutazione di tali fondi sono stafi rispettati i criter) generali di prudenza e competenza e non si & proceduto
. 3
- afla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
o . )

'=pé§sjl‘.‘1im potenziali sono state rilevate in bilancio ¢ iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
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Fonde TER

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendent! in conformitd di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remuncraziane avente caratiere contintativo.

il fondo carrisporde al totale delle singole indennith maturate a favore dei dipendenti aila dara di shiusura. de!
bilancio, al neito degli acconti erogati, ed & pari a quanto st sarebbe dovuto corvispondere ai dipendenti nell'ipotesi di

cessazione del rapporto di lavoro in tale data

Imposte sol reddito P ‘
Le imposte sano accantonate secondo H principio di competenza. ‘
/

Caosti e gpneri/ricavi, randite e proventi

T costi ¢ oneri/ricavi, rendite ¢ proventi sono classificati nel rendicento gestionale per natura secondo Jattivita cuj
8l riferiscono;

) Costi & onerifricavi, rendite e proventi da athivitd di interesse generale definiti dal decreto ministeriale come
“componenti negativifpositivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui all’art.
5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n. 117 e successive raodificazioni ed inlegrazioni, indipendentemente dai fatio
che queste siano state svolte con madalita non commerciali o commerciali™;

by Costi e onerifricavi, rendite e proventi da attivitk diverse definiti da decreto ministeriale come “compoaenti
negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle atiivith diverse di cui all’art. 6 del decreto legistativo 2
agosto 2617 n° 117 e successive madificazioni ¢4 integrazioni, indipendentemente dal fatto che queste siano state
svolte con modalita non commerciali o commereial)™;

&) Costi e onerifricavi, rendite € proventi da attivita di raccolte fondi definiti dal decreto ministeriate come “i
componenti negativifpositivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle aftivith di raccolte fondi occasionali & non
occasionali di cui all’art. 7 del decreto legishativo 2 agosto 2017 n® 117 e successive modificazioni ed integrazioni.”;

d) Costi & oneri/ricavi, rendite ¢ proventi da attivitd (inanziarie e patimoniali definiti da decreto ministeriale come
“i compaonenti negativi/pogitivi di reddito derivanti da operazieni aventi natura di raccolta finanziaria/generazione di
profitti di natura fnanziaria e di matrice patrimoniale, primariamente connessa alta geslione de| pafrimonio
immobiliare, laddove tale attivitd noo sia attivitd di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del decreto legislative 2
agosto 2017 n. 117 ¢ successive modificazioni ed integrazioni. Laddove si tratti invece di aftivitd di interesse generale,
i componenti di reddito sono imputabili neli*area A del rendiconto gestionale™;

&) Costi e oneri ¢ proventi da aitivith di supporto generale seno da considerarsi gli elementd

positivi & negativi di reddito ehe non rientrano nelle altre aree,

I proventi sono altrest classificati ned rendicanto gestionale nella voce pidt appropriata {

proventi da § per mille, raccolta fondi ecc.).

Costi e proventi figurativi
I costi & provent figurativi da attivitd di interesse generale sono presentati separataments c&oﬁ it
figurativi da atfivith diverse. Il decreto ministeriale prevede che i costi e i proventi figurativi sono “guei camponent S
cconomici di competenza dell’esercizio che non rilevano ai fini della lenuta della contabilita, ﬁur originanda
egualmente dalla gestione deltente” e che “quanto esposto nel presente prospetio non deve essere oih stato ihserito
niel rendiconto gestionate”. o
Nei costi & proventii figurativi vientrang tra Paltra:
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A} I costi ¢ praventi figurativi retativi ai volontari iserie nel registro di cui all’art, 17, comma 1, del Codice del
Terzn Setore;

b) quelli relativi ai volontari occasionalj &

¢) quellt relativi all'erogazione/ricezione gratuita di servizi (ad es. il comadato duso).

Leosti & proventi figurativi, opportunamente docmmentati, sono rilevati in calee al rendiconto gestionale al fuir valve
della prestazione ricevita o eseguita se attendibilmente stimabile.

Ned determinare il valore:

4) del costo figurativo del volontario si fa riferimeanto alla «retribuzione oraria lavda prevista per fa corrispondente
qualifica dei conlvatti collettivi di cui all’art. 51 del decreto Jegislativo |35 giugne 2015, n°8 1y cosi come previsto dal
decreto ministeriales;

b) dei proventi figurativi, & possibile fare riferimento ai relativi cosgti figurativi quands Jo stesso nen risulta
facitmente individuabile.

Qualora il fir value non sia attendibiimente stimabile, I'ente ne da conto nella relazione di missione.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

Yerediti ¢ i debiti esprassi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui sano

sarth, seno allineati ai cambi coreenti alla chiusura del bilancio.

Impegni, gararzie e passivitd potenziali

Gli impegri, non risultanti dallo stato patrimontale, rappresentano obbligazioni assunte dalPente verso terzi che
traggona origine da negozi givridici con effetti obbligatori certi ma ron ancora eseguiti da nessuna delle due parti. La
eategoria impegni comprende sia impegni di el & certa ['ssecuzione e il relativo ammontare (ad esempio: acquisto e
vendita a terming), sia impegni di cui & certe 'esecuzione ma non il relativa importo (ad esempio; coniratto con
clavsola di revisions prezzo).

Llimparta deghi impegni £ il valore nominale che si desume dalla relativa documentazione.

Nelle garanzie prestate dall’ente si comprendong sia le garanzie personali che le garanzie reali,

Nel caso di fidejussione prestata dali’ente insieme con altri garanti (co-fidejussione), & ripotiats Vintero aminpntare

defla garanzia prestata, s inferiove, I'importo complessivo del debito garantito alle data di riferimento del bilancio.
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Stato patrimoniale, attivo

A) Qunte associative o apperti ancora dovuti

AMa data di chiusura del Bilancio 2025 nen si rilevano creditt per quote associative ¢ apportt ancora dovuti.

B} Immbilizzazioni

Secondo auanto disposto dal DM S5 marzo 2020 - Punto 4 def Mod. C - si riportano i moviment: delle
immaobilizzazioni, specificando per ciascuna voce: 3l costo; eventuali eontributi vicevuli; le precedenti rivalutazioni,
smmorzmento e svalutazioni, le acquisizioni, gli spostamenti da una ad alira voce, le alienazioni aweni{li
nell'esercizio; le rivalutazioni, gli ammaortamenti ¢ le svalutazioni affetiuati nell’esercizio; il tatale delle rivaﬂutazior‘s‘i"

riguardanti le inunobilizzazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio. Y
I-Iramohbilizzazioni immateriali

Movimenti delle immaobilizzazioni immateriali

 Diritti dt

: | Orevelto <o cessiont, : ;

! L Cosiidi ;(‘nssi d indpstriale e; icenas ' . Immohilizzaziont’
: :impian_lp.:_.q_ﬁu;““p adbestt i "'if::ht‘e iAvw'amen‘m':' Amimaterial in
! ‘ampliamenta ; P ;uﬁ_l_izz_a'.!i_one;,d Yy corsa ¢ acconli
| ; sdelle apere :

! ; ‘dellingegon;

¥alore i tnizio :

ENEES N S .

Costo. ) I G MR

| Canlribud :

odemvuti SR R

| Roablazion {7 o I U

FoAn 15599 13355

Variaiioni - ;

nell'éxerei ‘. . , S S

| |

%

| >

. i _ .

I
! i
abfethaste

. Ammortamento

- delieser S S AU SR AU [P S I i

1 Svalutazioni . .-
| effeituate I

| elicsered N N D e —

| Alire-vagiazioni i S S I — SR ;
i ~Tot v
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Cay'n : j ThE - - 155 4,355

Cantnibati : . { ! | : i
tleeyay ) ] . | : : . I
Rivaltaz:oni ) : !
Ammortrmenti
{Foado i :
A raprlgmentp) ' i ;

o

L

[
o
&

Svallazion : i i ! | ) ; ! ) B
Valore di : i | : : : i
bitancio ‘ i

{E-Imumnobilizzarioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Atire iummhiiiy»xims T Talak
Attrezzature  lnunobifizearion i materinliin - Bnmobllizeazion
i materiali corse ¢ aceonti i _ matertali N

Terreni ¢ Implant &
{abbricati maechinario

‘Valore di inlzlo
e dereizio

Gi4.646 e T T

|

I

; T

i 85880 | B17.475 2.336.019

'(Fondo e

- 5590 | 9697t (144000 | 3823

FE I SE v R — TORER

|
'classiﬂche (de) -
\valorc di biluncio} o o -
© Decromenti pe
: dlienazioni e
i diszssioni (del
Rivalpiazioni : P T i

effefunte : I :

Cels | A00s B AT CLem T IR

B A T I B I R (Y R Iy

T JG??M 33_71"‘}-" e T . ,W}ﬁgh

| Amumdrfament} 113663 146.633 31293 855.536 2458127
| (Fondo

i _Svalulumm -

i Valote di bilancio

386 e | laageo” |

; ntj vm: tile (lfimitata,
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Nel corso dedlesercizio 2021 i fabbricati dells sedi 81 Caglian Vis San Quiniing ¢ Sassari Via Caniga sono stat;
rivalwtati per adeguare i loro valore alle quotazioni di viferimeanto OMI
Le vzlutazioni effetinate travano it loro limite massimo nel valore recuperabile, ogsettivamente determinaco,

delllimmobilizzazione stzasa.

Costo originaria ¢ ammartamenti accomulati dei beni completamente ammoriizzati ancara in use

Si precisa che 1 seguenti bent, ancora in uso, atla data del 31/12/2025 risultano completamente anmnortizzati.

N

ICasta originariod in_mqr!am_cpﬁ accumuladf

<

Tesreni v fabbricati
Tmmanti ¢ raachins
{Artrezeature

15

i uftidio s
Alre immobilizaziont mateniali |
Totsle immobitictasion materiali 1

___BITORY

Totale vivalutazioni delte immabilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Al sensi dell'articolo 10 lepge n. 72/1983 si elencano e seguenti immobilizzazioni materialj iserifte nel bilancio
del"Ente al 31/12/2025 sulle quali sono state efferuate rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione
civilistica. Come gia evidenziato nelle preinasse di questa nota integrativa, le immebilizzazioni materiali sono state
rivalutate ¢ non si & proceduto a rivalutazioni disorezionali o volontarie, trovande le rivalulazions effeftuate Il limite

massimo nel valore d'uso, oggeltivamente determinate, dell'immobilizzazione stessa.

285.926 |

Frmobilizzazioni acquisite a Litolo gratuito o a fitolo di permuta

Non risultang immobilizzazioni acquisite 2 titolo gratuito o a titolo di permuta,

Operazioni di locazione finanziaria

T.'Bnte ha in essere contralti di locazione finanziaria in viferimento ai quali, al sensi dell'articolo 2427, primo comma,
n 22, Ce.

St precisa che, nel corse dell’esercizio 2025, PEnte ha esercitato il diritto di riscatto reiativamente alle autovetture
riferibili aj contratti di leasing n. A1/185588 e n. AV/183946, i quali risultano pertanto estinti atla data di chiusura
dell’esercizia. Alla data di redazione della presente relazione risulta in essere esclusivamente it contratto di leasing n.
A1/387133. Si forniscono di seguito le seguenti informazioni.

- contratta di leasing . A1/E85588 del 23/12/2020 stipulato con Sarda Leasing S.p A.

o durata del contratto 60 mesi;
o bene utilizzaw: C5 AIRCROSS SHINEBLUE HDT 180 EAT §;
o costo del bene in Buro 31.147;

o maxicanone pari a Euro 4,320,
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- tontrafto d7 leasing u. N AV/87133 del 28/10/2021 stiputata con Sarda leasing S p 4.
o durata del contratto 60 mest
o bene milizzato DS 7 CROSSBACK GRAND CHIC-E-TENSE;
o costo dzl bene in Euro 49.613;
O maxicanone part a Buro 7087
contrarto di leasing n. N. A1/183946 del 01/09/2020 stipulato con Sarda leasing § p.A.
o dusata del contratto 60 mesi
o bene utilizzato OPEL ZAFTRA 1,6 CDTI 134 OV,
a  coslo def bene in Bure 23.368;

& ma¥icanone pari a Bura 3,249,
) Attivo circalante
[-Rimunenze
Le rimanenze, pari a Euro 328.786 sono relative sono relative ai corsi di formazione in corso di svolgimento valutati

secondo lo stato di avanzamento corrispondenie alt’ammontare del Contributi RAS che si ritiene di aver maturato can

ragionevole certezza,

II- Crediti iscritti neli'attivo circolante
Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

 Quota scadente entra | Ountascadenteoitre | Di cui 8 duvata resiua |
Mesere . Pesercizia . superiore a S anni

Cativo cirohts - B _ R
editi verso entrriella :,w.ssa sote awu.:atwn asmm
inellativy circolante

l(‘mdm vesso altsy cadi det Terzo settyre mrnm netlattive
[sitcolants . A B} -
t_.rcdlu verso unpn:sc conlmlinn. fseritti nel l'an Vi
=t.‘,lfm|:1"alc ey
‘Crediti verso imprese roElcP_mtn inerit ne altivo
,nlrcola.mu

i(,ndlls tribuiari !sf,rlm nell'attivo cum!ame

IV- Disponihilil liguide

- IE saldo rappréfsé:nta te disponibilita liquide ¢ l'esistznza di numerano e di valori alla data di chiusuia dell'esercizio.

N
& Rﬂ'i’(:i e’ nscanh atHwi

).
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n. 7, Ccl
7 'Desi:'r‘iﬁuﬁe o Imgporte
Leasing ] 16161
Spese di fidejussione o 23590
Agsicurazioni _ 11376
Altd N E 1)
Totsle o 38,421 |
Stato patrimoniale passivo ;

A) Patrimanio vette

Movimentazioni delle voci di patrimonic netto

Con riferimento alle movimentazioni del patrimanio netto, rel seguito si iliustra il dettaglio della composizione

della quota c.d. vincolata e quella liberz.

T Destinnzione ; ST
¢ delfavavan/ecopertura del
o Veloredi | disavanzo delf'esercizio |

Altre variazioni

iz precedenfs
esercido | : ; ; _
anrcm_mti.Dccrcmcnlilﬂiciﬁssiﬁchc_
Foudo di dytazicne 100,000 t !
S IS SR A
, A
{ !
! ] ;
| destinute dnterdi SESRTNDNE SRR DR
["l' olalt patrimonio
vingolsto: s
Batrimoniafibera - L o B I A
| U Riservediutlio | 166428 : 166.428
| mvenzidigestione | — — — ——
[ Algeriserve 1 132038¢ | e _[.1.320.389
{Tatale patzimonio P1486 817 149687
IAvanzaidisovanzn | ]
fesetelzio "~ - 1 — - Y S
Motaleparimonio | 1.586.317 | 1.586.817
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OFrigine, possibilita di utilizzo, natura e durala dei vincol delle voei di patrimonto netto

Le poste del patrimenio netto sano cosi distinte secondo Porigine, ia possibilit: di utilizzazione, cos indicazione

della natura e dells durats dei vincoll eveahialmente posti nonché della loro avvenuta ubilizzazione nei precedenti
posty,

e5eICial.
~Rlepitago defle uilllzzazion!
Quota vipesiata . effettuate uel tre peecedenti
Imparte ; OTRIue 7 Possibiliti di - Quota ‘ eyerclzl
p " matwe . wtilizeazivne | disposibile - Natura ; Per copertura di ;. ot alive
: Jmporto  del * Purate  disavapg P ST
. : i ' o rapicny
[ ; Lo . . T L d'esereiris .
Jrzda di dotagivoe delfente | 100,000 | 1 b R L B ‘ _
Prtdmonin vivealsto | | | i f i !
: :
- |
et e — .. w:m S F— e j - -
! Riserve vincolale per
decisicone deghi nrgant
iwnfizonali | - S S
® 3 vim;o_l:_zle ,
. - = %
- N — B T
I i S e
B S T S R RN U Y R N B S
Altre fiserve - 220427 ! | ‘
Totdy patrimons itbern T 3egwss Ty T T | -
j.*\v.tiﬁz&'dis:iv:in';:o — - [ S, D e e
Fesergizg U NS SV UUN RS S RSN RO S e |
fintale pytvimonio aeilo jl-588.817 386.855 l j i ]

‘7

~ Tlsaldo attivo della rivalufazione effettuata & siato accantonato in apposita riserva denaminata “Fondo rivalutazione

In'xmudbi‘le,_"dd.é compresa selle "Abre Riserve™.
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B) Fondi per rischi e oneri

Tando per frattamenta

Fondo per imposte

“Tatale Fondi per vischie

di qumci?::;f abhlighi ancle differiie Altre fondl oneri
Valore di inizio esercizio o ) 198,531 e
Variaduni nelPesercizie i —
. _Accenlonaments neilesercizio o _ e i .
I'espreizio o o ; _
; —
Totals variaziond o o o i
‘Valore di fing esercirio _ o ~ T msa 198921 | ™
84 segnala che pannangono i rischi in relazione i quali take voce & slata appastala negli esercizi precedent. ;o
D) Trattzmento di fine rapporto di lavero suberdinato \\‘
. . N
(RS art. 2427, primo camma, n. 4, C.e)) *

1l fondo accantonato paci a € 175.544 rappresenta l'cflettivo debito dell’ente a} 31/12/2025 verso i dipendenti in

forza a tale data, al neto degli anticipi corrisposti,

1l fonda accantonato rappresenta |'effettive debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge ¢ dei contratti

di Javoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

L Ente ha pravveduto all*accantonamento, in an conto corrente dedicato acceso presso i Banco di Sardegna S.p.A.,

della provvista finanziaria per garantire il pagamento delle liguulazioni dei dipendenti.

D) Debiti

Scadenza dei dehiti

La scadenza dei debiti & cos) suddivia (articolo 2427, primo comma, n. §, C.e.),

yerso banche
versn altri finanziaton
| & fordaton per finanzamenti

itl verso assnci

verso enti de sa rele asyobintiva

f):a;bil.i_“pér exagazioni liberali condiz
G
Debiti yerso forn .
Debils vaiso imprese canisollae ¢ collogate, |
Dol ciovri
arso istiniti di previderza &

erso t:br'n"ii'q'fi' '

| varso dipendenti e collaboralor
Altri debiti o :
‘Totale debitl

e saciate

i Quots scadeate ealro
I'esereizio

Quats seadeste oltee
H'esereizio

Di coi df durais residun

superiore o 5 anoi

3383534

80.286

53 152

TU3sergad |

A131/12/2025, non risultano situazioni di indebitamento versa Istituti di cradita.

&1i accanti sono relativi ai contributi L. 379/93, eantributi regicnali RAS e contribiti curopel Erasmus ricevuti a

fronfe di attivisa di formazione da svelgere nel corso del prossimo esercizio.

I "Debiti verso fornitor" sono iscritti al valare nominale.

La voce "Debiti tributari® accoglie sola le passivith per imposie certe ¢ determinate.

Relazione di missione al 31/12/2025
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Nen esistona variazioni significative nella consistenza delis voee “Debiti fributari®.

Debiti assistiti de paranzic veall su beni sociali
Non gono presenti deniti assistiti da garanzia reale su beni gociali (articolo 2427, prime camma, 0. §, C. ).

Pinanziament effettuati da associati e fondatari

Non sono presenti “Debili verso assosiali e fandator per finanziamenti”.
Debiti per erogazioni liberali condizionate

Non si rilevano situazioni debitorie sorte 8 fronte di erogazion: liberali condizionate.
Ralei e riscanti passivi

La composizione della voce & cost dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Bescridone R A A,
Conlributo RAS acquisizione.sede. 736722 |
on L. 379/93 climpianti | $32.886

S L1269 608

Clmports |

Rappresentana le partite di callegamento dell'esercizio contepaiate col criterio della competenza temporale.
P alep g BE P
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Rendiconto pesliopals

Secando quanio previste dail'OIC 35, lobiettivo di tafe informativa & quelfo di consentire al letiore ded bilancio di
apprezzare il visultato gestionale prive di elementi che, per 'eccezionalith dells loro entitd o della loro incidenza

suli'avanzo/disavanzo d’esercizio, non sono ripetibili nel tempo.

AY Componenti da attivith di interesse generale ,
™~
I proventi da attivitd di interesse generale, relativi all'attivita formativa svolta nel corso detl’anno 20235 si atfestano
aBuro 1.401.213, con un valore complessivo in diminuzione rispefto afl'anno precedente. Di seguito il dettaglio: p ,_,/_ff
Descrizicne L Seldeal 3422005 Salde al IN/I22024 Variazioni e
| Contnbuta L. 379/93 clesercizio 1.304.605 | 1491973 187368
* Cantributi régronall . i 50009 99230 49239
; ! :

. Contribute Fond. Banca Sardegaa ! 10.000 2000 2.000

{ Aleri | 36.608 16571 20,637 |
[ Totle : J 1.401.213] (615.173 | 214,560
| | | |

Di seguito si fornisce if dettaglio delle rimanenze finali dei tavori in corso

“yan

“gaida' st 31122034 )

| Regione Aul, della Sardegna 58430 3 140,136 3
| : ; |
| Allivith diverse o ! 42.738 § i
LoaE [
| Ersmis 58.326 29.155 ‘; §7.481 g
! “Totale 116.756 212,020 { 124,785 i
: it
D+ seguito i) dettaglio dei costi & degli oneri da attivita di interesse generale di competenza dellesereizio 2025, b

A) Componenti da attivita di interesse generzle

Descrizione i Saldo 2l 31/12/2025 ; Safda o 311372024 | Variuzioni -
v 28267115999
T

| Materiu prime; sussidiarie ¢ merei .-

; Servizi
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——
Godiments i beni di terzi 64.626 65.219 +593 ;
Salari ¢ shpendi _ 387257 . 456,983 1 -69.726
Oneet soorali : 148,773 139,71, 6054
Trettamentu di fine mpporis : i 36368 : -1.206
 Trattamento quisscenza e simili . b oo o ¢
At costi del persanale 14574 12.884 | 169 ;
Ammortamento immobitizzazion} immateriali : a4 k) !
Ammartamentn immobifizzazion; muteciali ' j 138.106 138541, 435 ;
Svalistaziont delle immohilizzazioni : g ; Y S ol

{ Accanlosamento per riechi od oneri h o ¢! . (} : 0

{ Oneri diversi di gestione _ Al 84520 46991
Tewle o L MG LOTRS| 39

Nel corso def 2025 |'Istituto non ha svolto attivita diverse dz guelie di interesse generale previste dal proprio Statuta.
Torposte
Iraposte sol reddito d'esercizio, earventi, differite e anticipate

7 Imposte Saldo al 31/122035  Salde al31/1272024 | Varlazioni

:

mpiaste correnti;
iRAD o . — el

imposte soslitufive. N T i
]1nj155(£ reulive a Lﬁcrciﬂpr:c:dﬁn-ﬁ e R

Tmposte diiferite (iticiputr)
1RES . o
TRAP ) : : e e
Todale

- Sono state [scritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Costie prn:“y‘e;lt-i_i.'igm‘aﬁvi
Non si rifevano né-cosli figurativi relativi all'impiego di volontar iscritti nel registro di sui all’aricolo 17, comma
1 del decreto legislativo 2 agosto 2017, n. 117 e s.mii., ne erggaziont gratuite di denarc o le cessioni o erogazion|

gratuite di bend g servizi,
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Altre informazieni

Nurnero di dipendenti e vofontari '
Secondo quants prevista dal DM 5 marza 2020 si riporta di segaito il numera media dei dipendenty, ripastito per ’
categoria
/

Si segnala che alla data di riferimanto del presente documento I'Ente non si & avvalso dell'atiivith, neppure

i

accasionale, di volontar sseritti nel registro dei volontari di cui all’articoio 17, comma 1. £
. Elr‘ga'if_i;_n ) ‘_ _Nuljn:crn medio L‘!
. Dirigei ’ : R i "

Tmpiegnti L R N -

Ve e
Le differenze retributive tra lavoratori dipendenti non superano la misura prevista dal codice degli Enti del Terzo

settgre,

Compensi all’organo esecutivo, al’organo di controllo e al soggetio incaricato della revisione legale

Soggeiio inearienio d:la revighnge Ii:guia:;-

Operazioni realizzate con parii correlate

Nel corso dell'esereizio non sono stale poste in essere operazigni con parti correlate,
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Mlustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e delle modalita di
perseguimento delle finalita statatarie

{llustrozione delia situazione deil'ente ¢ dell'andamento della gestione

Relativamente all"aftivita posta in essere dalVEnte nel corso dell’esercizio 2023, si evidenzia che lo stesso ha avuto
notizia dellammontare detla quota di contributo di cui alls legge n. 379/1993, di competenza delt*asercizio 2025 e
paria€1.428.542,63, soltanto in data 27 maggio 2025, a seguilo della comunicazione del riparto da parte del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Soclali (nota n. 2260,

Il contribule in ogg=tto & stato determinato nella misura del 38,82% (40,09% nelV’asercizio precedents) dell’85%
delle visarse che la citata legge destina agli enti di formazione TER.F.OP, ¢ LRiFo.R. Conseguentemente i
programmi previsti non si sono potuti voncludere con |'etfetia negativa che gli stessi sono stati traslali ned tempo, cosi
corme avvenuto per le aitivith a valere sui contributi per gli esercizi pregressi.

In conclusione, nonostante le rassicurazioni verbali ricevule dai funzionari del Ministero del Lavoro, poiché pes il
contributo 2025 ["emmontare di competenza & stato comunicato con ritardo, buona parte delle aftivith del progetto
Disabilita, Istruzione, Formazicne e [ntegrazione 2025 non petranno che essere realizzate come da programma e
quindi rendicontate nello stesso periodo di rifsrimento.

INanostante quanio sopra riportato in riferimendo alla ricezione def contributo di cui alla legge n. 37971993, le risorse
finanziarie pervenute alt'Istitnto nelluitimo trieanio hanno concorse parzialmenle alla realizzazione degli obicttivi
stabrliti.

Si riporta di seguito una sintesi dell'analisi del valore prodotio dall'Ente nell’ultimo trienpio neila quale viens
rappresentiato schematicamente il perseguimento della propria mission attraverso il compimento di una serie di attivita
“preduttive” di servizi attraverso relaziond di scambio con il mercato che consentono all’Tstituto di generare valore e
di remunerase congruamente i fatlori prodattivi interai {lavore e immobilizzazioni} impiegati. Per fornire
un’informazione in merito ai risuliali economici conseguiti si impiega una configurazione di conto economico a
“valore aggiunto™.

La determinaziona del valore aggiunto avviene mediante contrapposizione i ricavi di solo una parte dei costi, ossia
i costi che I"Istimto sostiene per "acquisizione delle risorse “egferne™, Si tratla in particolare delle spese sostenute per:

o utenze;
o consulenze;
o aftin;
e ;_llagil}ten?.ioni, carburante, spese rappresentanza;
o serviz vari

Vengono considerati inoltre:

o ricavi e costi accessont relativi all’area finanziaria;

, 0 rieavi e costi straordinari;

y b '9\‘ ..z.munortamemi & accantonament.

“regfntfmo di seguito distintl prospetti da cui si postono evincere sia la determinazione di tale valore sia la
! d[S’if{jBili._ZJ'OI:]‘é &gilo stesso.

| fd\?xll Eprcsantaﬂ sono riferit agli ultimi @e esercizl in maniera da poter effettuare un confronto nel medio

fAs}
/
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3635 1034 1023 "

Val. ascolun | Vel % Ve % | Val arohud | Vol % | Varlg | Vel aswlvd | Val 3
Valore della praduzione =ifetinat £ 1R%4.00¢ 10,0054 L8470 € 1983755 mn.ﬂﬂ%g A16,36%) € 1.334.258 | 100,00%
Ricavi dette vendsz e delle prestaziom £ 1 792,561 52,34%, AT E 1 835,000 | 90,9394] 17,50%| £ 2.213.881 | 99.RI%[S
» dF e retifivha per prost do wtimare 3
Al f1cave e provents € 143340 746%|  224Twle 118676 | s0mal agznl e 120628 [ 517w // i
- i cwr alivy ricave e provennd £ 2031 £ 463! £ 03¢ (
- dt eup per contribut £ 134309 £ 1131985 g 119693
Casti intermedi della praduzions £ 1.212.133 63,85% 1,68%| € 1,192,332 | 61,02%) -21,23%] € 1L.5E3333 [ 64,83% !
Acquisty de melerte prime £ 4ais £ IR267 £ 33912
Cosli per prestazioni di geevizi £ 14063.132 € 1063174 € 1.306.437
Casti pur godimento di beai di terzi £  64.636 € 659 € 137831
Oneri divers) di gustione £ 40151 € 354352 £ 35193
Valare Aggiunte Carnrieristico Lordo € 686.166 36,15% 991%| ¢ 761.603 | 38,98%| -7,23%| € 810937 | 35,171%
Proventi e aauri linanziari € 36422 € 24.607 £ 23851
Vulore Agpiunte Globale € 131588 18,06% 8,00%| € 786.2160 | 4024%| -69145] € 844788 | 36,194

2025 3024 2023
Val Ass. Vab % Var % Val, Ass. Val, % | Var % Val Asg, Vaj. %

Cap.lale 138 106 19,11% ~G,31% 134, 541 17.62%1 -1, 4% 136,065 | 14.58%
Parsonale 32785 BO,65% -0,78% 645952 | B2 16%]| -3,85% G684.106 | 81 23%
Stato 1717 0,21% 0.00% 1757 | 6,22%)] 6.80% 1717  ©.20%

Relativamente all’aspstio patrimoniade e finanziario del!"Bnte si ritiene utile fornire indicazioni in merito al Capifale
Circolante Netto (CCN), margine costimito dalla differenza tra {intero aitivo circolante (liquidith e crediti da
riseuntere entro |'esercizio) e le passivita correnti (debiti da saldare entro 1 12 mesi). IF CCN & ona fondamentale
misura rappresentativa  della situazione finanziaria dell’Organizzazione, poiché capace di evidenziare
significativamente 1nfluenza dell'ingieme dei fenomeni che determinano I'equilibrio strutfurale e finanziario di breve

periodo.

Anno 2028 2024 2023
Aftiviil a brew €4.383.677 | €3.456.000 | £3411.518
Liguiditd € 2854707 | € 2659425 | € 234230
Credits v/eticnti € 10505 11026 € 110830
Creditydiversi £ 15184658 6755491 & 558487
Pussjrvith g breve €3.562.644 | €2.438.317 | €2.724.052
Debiti commerciali £ 319380 [ & 2254651 | £ 2535180
Altridebity =4 168,834 | € [§1.8681 £ 188.872
CCN € $21.033 | €1.017483 | € 887.466
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Capitale circolante netto

€1.042.483

€ 1,200,000 - £BAT458 82,083

€ L00a.000
€300.000
£ 640,000
€ 400,800
€200.900
‘-

plorx) W14 2025

Sirileva che Fincremento registrato nell™ultimo esercizio dal Capitale Circolante Netto & dovato principalmente aila
ridwzione degli “Accont™ (compresi nelta voce Debiti Commerciali), assia delie poste finanziavie passive che
esprimono gli impegni defl’Ente a fronte dei contributi ricevut]; in altri termini si tratta di risorse finanziarie acquisite
che verranne impiegate per porre in essere future attivitd di formazione, soprattutto in conseguenza delfa gia citata
necessita di traslazione dei programmi previsti nel tempa, siano ¢5si non ancora intrapresi che in fase di realizzazione.

Tale incremento & guindi indice dello stato di salute dellIstituts a far froate ai propri impegnl ¢ delle patenzialita di

perscguimento dei programmi statutart gia stabiliti,

o™ o
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Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degii equilibri economici
e finanziart

Nell’esercizio 2025 lo LE.R.F.O.P. si propone d{ svolgere le seguenti attivit:

o lormazione professicnale delle forze lavoro per cutfi i sepori dellafivith produttiva & dei serviz
privilegiando primariamente i ciechi, ghi ipovedenti, | sordi, i minorati psichici fisici e gli invalidi del
{avoro,

o riabilitazione, recupero, arientawmento, qualificazione, rigualificazione ¢ riconversione professionale e
occupazionate dei mutilati e degli invalidi di cul ol puato precedente (a fal proposita si ricorda che fo
LE.RF.0OP. ha costitvito un’equipe di espert per Marivitd &f ricerca sulle metodolagie, teenclagic & sui
hisogni dei portatori di handicap sui territarin nazionale, con particolare riferimento aliz domatica e ai
nroblemi legati alla vita autonoma ¢ indipendente dei disabilf),

o formazione e aggiornamento degli operatori sociali e deg!i insegnanti sulle tematiche della disabilita al
fine di una compinta integraziane sociale;

o promozione morale, culturale e eivile dei lavoratori nel guadro di un programma di educazione
permanente;

o progetrazione di corsi per la certificazione di competenze banditi datle ammainistrazioni pubbliche;

o partecipazione atliva al sistema rvegionale dei servizi pubblici per i} lavoro, erogando sul temitorio
regionale le prestazioni dei servizi per il lavoro {accesso e informazione, oricntaments di primo livello,
facilitazione delV’incontro tra domanda e offerta di lavoro, orientamenta specialistico, accessa ai percorsi
di accompagnameanta al lavorg, selviz per le imprese).

Inodtre, & prevista la razionalizzazione dell’impiego delle sedi operative dell'Bnte potenziando, ove passibile, la
presenza di LE.R.F.O.P. nelle regiont dove &€ maggiore la richiesta di servizi,
Al fine di dar conto dell*aspetto finanziario della gestione delt'Tstituto si & ritienuto vtile fornire indicazioni in merito

al Capitale Circolante Netto (CCN), margine costituite dalla ditferenza tra I'intere atiivo circolante (liquiditi e crediti

finanziario i breve periodo.

Indicazione delle modalith di perseguimento dele finalith statutarie

pratiche operative,

L’orientamento di fords TE.RF.OP. tende a coniugare capacith di adattamento aj cambiamenti dej eontesto sacio-
eeanamico, istanze di inclugione, promozione di pratiche di partecipazione & sirategie di sviluppo locale sostenibite
con lo spirito di efficacie organizzativa orientata, appunto al benessere collettive. '

Il successa di LERF.OP., considerata “sistema a responsabilith sociale”, si riflette infatti nella performance
conseguita dall*Tstituto, che deve essere espressione della capacitd del suo apparato organizzativo di sreare valore per
i diversi portatort di interesse ed & determinata dal raggiungimento deile sue finalité,

IERF.OP siimpegna profondamente nella pramozione deila qualith sociale come un sisterma di relazioni che
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infteceia benessere individuale & benessere sociale, ovvero i} benessere di tutt] | soggetti cainvolti nel processo di vita
deslla comunits di riferimento.
Carntributo delle aftivith diverse al perseguimento della missione dell’tute ¢ indicazione del loco carattere

secondario e strumentale

La mission defl'Ente viene perseguita esclusivamente atiraverso attivitd delie attivita di interesse generale,

Caghiari, 2028

1f Presidente del Coansiglio di Amministrazioue

(Dott. Roberto Pili)
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{E.RF.QO.P.ETS
Codice Fiscale 82032580927
Sade in VIA PLATONE /3 - 09134 CAGLIARI (CA}

Stato patrimoniale € Rendiconto gestionale al 31/12/2025
Stata patrimoniale attivo 311272025 31122024

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

B) immobilizzazioni

L Immaleriali ’
1) Costi di impianta e di smpliamento _
2) Cosli di sviluppo X
3) Diritti di brevette industriale e diritti di utilizzazione delle opere \
delfingegna “

4) Concassioni, licenze, marchi e dirifti simili Y
5} Awiamento
8) lmmobilizzazioni in corso e acconli

7) Altre ...

Tolate

H. Materiali
1) Terreni e fabbricati 1.777.661 1.839.480
2) Impianti & macchinari 48.079 78.084
) Altrezzature 3.926 5.580
4) Altri beni £8.388 86.971
5} Immohilizzazioni in corso & acconti 144.000 144,000

Totale 2.043.052 2162125

il Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) impresa controllate
b) imprese collegate
¢) altre imprese

2) Crediti
a) Verso imprese confroliate
- entro 'esercizio successivo
- oltre I'esercizio successiva

b) Verso imprese collegate
- enlro fesercizio successivo
- oftre 'esercizio successivo

¢) Verso allri enfi del Terza Seltore
- entro 'esercizio successivo
- oltre 'asercizio successivo

d) Verso altyi
- enfro l'esercizlo successivo
- glire I'esercizio successive

3) Altri titoli
Totale

Totale immohilizzazioni
C) Atfivo circolante

2.043.062  2.162.125

Relazione di missione al 31/12/2025

Pag. 33



LERF.OF ETS

I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotii finiti e merei
5} Acconti
Totale

I Craditi

1) Versa ulenti e clienti
- entro Fesercizio successivo
- oltre I'esercizio succassiva

2) Verso associati e fondatori
- entro l'esercizio successivo
- oltre 'esercizio successivo

3} Verso enti pubblici
- enfro I'esercizio successivo
- allre 'esercizio successiva

4) Versa soggetti privati per contributi
- antro I'esercizio successivo
- oltee 'esercizic successivo

5) Verso enti della stessa rete associativa
- enlro l'esercizio successivo
- oltre I'esercizio successivo

6) Verso altri enti def Terzo Settore
- anfro lesercizio successivo
- oltre Yesercizio successivo

7) Verso imprese controfiate
- enlro V'esercizio successivo
- oltre I'esercizio suecessivo

8) Verso imprese colfegate
- entro Pesercizio successivo
- oltre 'esercizio successivo

9) Per crediti tributari
- entro 'esercizio successivo
- oltre l'esercizio successivo

+., 1Dy Da.5 per mille
. - anitro 'esercizio successiva
< - oltre Pezarcizio successiva

" » T . .
- - 11} Per imposte anticipate
LT
o 1'2_}!‘Verso altri
Y £ntro 'esercizio suceessivo
“oltre 'esercizio successivo

328.786

116,755

328.786

10.505

116.756

111.028

10.505

111.028

4270

5.006

4.270

5.008

1.514.185

670.543

1.514.195

670.543
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Tolale

I Allivila tinanziarie chae non costituiscono immaobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazionl in imprese collegate
3) Alui fitoli
Totale

V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2y Assegni
3y Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio nefto
I. Fondo di datazione delf'ente

If. Palrimonio vincolato

Riserve slatutarie
Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
Riserve vincolate destinate da terei

1. Patrimaonio libero

Riserve di ulili 0 avanzi di gestione
Aitre risgrve

V. Avanzo (disevenzo} delleserizio
Totale

B) Fondl per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Fondi per imposle, anche differite
3} Altri
Totale

G} Trattamento di fine rapporto di lavoro subardinato

D} Debiti
1) Verso banche

- entro 'esercizio successivo
- oftre I'egercizio successivo

2) Verso altri finsnziatori

- entro l'esercizio successivo
- pltre Yesercizio successivo

1.528.970 7BE.575
2.848.827 2.663.497
5.880 5.928
2.854.707 2.669.425
4.712.463 3.572.758
38.421 28.977
6.783.538 5.763.858
3122025 3iM2/2024
100.000 100.000
166.428 166.428
1.320.381 1.320.382
1.486.819 1.486.817
1.586,819 1.586.817
198.921 198.921
198.921 198.821
175.844 164,719

="

i il N ;
Lt N A A TRT

2
- u?,“’ 4 i/j
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3} Verso associali & fondaton per finanziamenti

- entro I'aseaicizio suecessivo
- oltre I'esercizio successivo

4} Varso enti della stessa rete associative

- entro l'esercizio successivo
- olire 'esercizio successiva

5) Per arogazioni liberali condizionate

- entro l'esercizio successivo
- oltre Yesercizio successivo

6) Acconti
- entro I'esarcizio succassive 3.313.534 2.177.268
- aftre 'esercizio successivo
3.313.534 2.177.288
7) Verso fornijtori
- enfro 'esercizio successivo 80.288 77.383
- oltre P'esercizio successivo
80.286 77.383
8) Verso Imprese controliate e collegate
- enfra 'esarcizio successivo
- olfre |'eseicizio succassivo
9) Tnbutar
- enkro Pesercizio successivo 25.422 19.132
- oltre V'esercizio successivo
25422 19.132
10) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entra 'esercizio successivo 45.250 26.818
- alfre 'esercizio successivo
45250 26.818
11) Verso dipendenti e collaboratori
- entro 'gsercizio successivo 41,171
. - oltee l'esercizio successivo
' 41.171
12) Altri dobili _
- ehlro Fesercizio successivo 98.152 96.745
. - oltre.Yesercizio successivo
, o 98.152 96.745
:[,ei?a_!e ! 3.562.644 2.438.517
1.268.608 1.374.884
6.783.938 5.763.858

Rendiconto gestionale
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A) Costi e oneri da 311 2/2028 31/12/2024 A) Ricavi, rendlte e 311212025 311127

attivita di interesse

proventi da attivita di

generale interesse generale
1) Malerie prime, 1} Proventi da quote
sussidianie, di associative e apporti
CONSUMO & Mardi 28.267 dei fondatori

2) Bervizi 2) Proventi dagli

associali per allivita

1.083.174 mutuali

/

3) Godimento beni di 3) Ricavi per
terzi prastazioni e cessioni
64.626 65.219 ad associati e fondatori

645.952 4) Erogazioni fiberali
5) Proventi det & per :
138.108 138.541 milfe 1.160 1.324

4) Personale 582.765
&) Ammortarnenti

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
matenali e immateriali
6} Accanionamenti per
rischi ed oneri

7) Oneri diversi di

&) Contributi da
soggetti privati

7y Ricavi per
preslazioni e cessioni
a terzi

8) Contribut] da enli

gestione 35,452 pubblici 1.400.053 1.614 448
8) Rimanenze iniziali 8} Proventi da contralti j
con enti pubblici :
9) Accanlonamento a 10} Aliri ricavi, rendite
rizerva vincolata per e proventi
decisione degli organi j
istituzionali 145340, 118.676
10) Utilizzo riserva 11) Rimanenze finali |
vinecolata per decisione
degli organi
istituzionali 351,748, 219.266
Totale Totale 1.898.301; 1.983.715
Avanzo/disavanzo
attivita di interesse
generale (+/-) (34.705)i {22.890)
B} Costl e oneri da 31/12/2024 B) Ricavi, rendite e 311212024

attivita diverse

1) Materie prime,

proventi da attivita
diverse
1} Ricavi per

sussidiarie, di prestazioni e cession
CONSUME @ merci ad associati e fondalori
2) Servizi 2) Contributi da

-3y Gadirmento beni di
terzi

4) Personale
5) Ammortamenti

Sbis) Svalutazicni delle
immaobilizzazioni
materiali @ immateriali
4) Accantonamenti per
rischi e oneri

7) Oneri diversi di
gestione

soggetti privati

3) Ricaviper
prestazigni & cession
aterzi

4) Cantributi da enti
pubblic

5) Proventi da contrafti
cen enti pubblici

B} Allri ricavi, randite &
proveiti

7) Rimanenze finali

311 2120’25:
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8 }Rimanenze iniziak
Totals Totale
Avanzoldisavanzo
attivita diverse(+/-)

) Casti e operi da 31112/20268  31/12/2024 C) Ricavi, rendite e 312025 311212024
attivits di raccalta proventi da attivita di
fondi raccolta fondi
1) Oneri per raccolte 1) Provenli da raccolie
fondi abituali fondi abituali
2} Oneri per raccolte 2} Proventi da raccolte
fondi occasionali fondi occasionali
37 Altvi oner 3) Altri proventi
Totala Taotale

Avanzoldisavanzo da
attivita di raccolla fondi

(+-)
D) Costi & oneri da 31/12/20258  3112/2024 D) Ricav!, rendite e 31/12/2025  31112/2024
attivitd finanziarie e proventi da attlvita .
patrimaniali finanziarie e
patrimaonjali .
1y Su rappaorti bancarl 1) Da rapporti bancari 36.558 24,803
2) Su prestiti 2) Da altri investiment) !
3) Da patrimonio 3) Da patrimoenio
edlilizio edilizio
4} Da altri beni 4) Da altri beni
palrimonizli palrimoniali
5} Accantonamenti per 5} Alirt proventi
rischi e oneri
8) Altri oneri 134 196 ’
Tolale 134 196 Totale 36.556, 24.803
Avanzo/disavanzo da f
atlivita finanziarie e :
patrimoniali {+/-) 36.422 24.607
E) Costi e oneri di 311212025 31/12/2024 £) Proventi di IMM220258 31122024
supporto generale supporto generale
1) Materie prime, 1) Proventi da distacco
“sussidiarie, di. del personale
consbmo e merci
2) Servizi 2} Altri proventi gi

suphorta generale

3) Godimento beni di
terzi
4) Personale
5y Ammoramenti
Sbis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni
materiali e immatenali
8} Accantonamenti per
rischi e oneri
Altri oner
C A% AE,te@tonamento a
_tisefva vincalala per
- decisione deglf organi

istituzionali’,

]
i

N
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g) Ulilizzo riserva
vincolata per decisione
degll crgani
istituzionali
Totale
Tatale oneri e costi

Costi figurativi

1) da atiivita di

interesse generale

2) da aftivita diverse
Totale

1.833.140

311212025

Totale
Totale proventi e
ricavi

Avanzo/disavanzo
d'esercizio prima delle
imposte (+/-)

Imposte
Avanzofdisavanzo
d'esercizio {+/-)

3iM12/2024 Provent| figurativi

1) da altivita di

interasse generale

2) da attivita diverse
Totale

1.934.857

1.717,
1.717;

31/12/20258

o

./
1.978.518

1717
1717

31112/2024
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[atituto Ewropee Ricerca Formazions Orientamento

Professionale di  eccellenza  per disabiifi ed L
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Introduzione del Presidente
, i
La normativa sut Terzo Settore individua nel Biancio Sociale uno stmmento fondamentale di trasparenza o
rendicontazione delle attivits svolte dagli enti. Al di 14 degli obblighi previst dalla nonnativa vigente esso\appresenta
ur'opportunita strategica per valorizzare le scelte le azioni e [ risultati dell[stituto nel perseguimsnto delléinpropria
missione; promunvere nel lungo periodo Pinclusione sociale detle persone con disabibta efo in condizioni di d?'shgje_
La redazione del Bilancio Sociale si taduce in un processo di analisi e valutazione delle attivith realizzate, d.:r;;h\
obicttivi raggiunti & delle criticith emerse, consentendo di individuare con maggiore consapevolezza le direttrici di
sviluppo fumire, in particolare negli ambiti della formazione, deli*istruzione ¢ della ricerca per I'tnclusione.

Ne! corso dell’esercizio 2025 P'lstituto ha proseguito it proprio impegno nel garantire servizi di qualitd ovientati al
miglioramento continue accompagnalo da un costante processo di evoluzione organizzativa volto a rafforzare
sostenibilita, efficaria, efficienza ¢ capacita di adaftamento.

Il presente Bilancio Sociale riflette 'impegno conerele nel dare attnazione al principlo ispivatore di LERF.O.P.
“Uamini fra gli vomini, cittadini fra i cittadini, lavoratori fra i lavoratori” attraverso Ja progettazione ¢ realizzazione
di interventi farmativi e iniziative orienfate atla promezione dei diritti e alla riduzione delle disuguaglianze.

Si tratta inoltre di uno strumento essenziale di comunicaziane e accountability attraverso il quale LE.R.JF.Q.P. racconta
it proprio operato nel 2025 rendendo accessibile e comprensibile agli stakeholder U'utilizzo delle risorse & il valore
genéralo,

A differenza de! bilancio economico il Bilancio Sociale consente di rappresentare non solo i risultati conseguiti ma
aneie i‘ifnparto sociale prodotto nel medio-luago periodo. Tn questa prospettiva TER.F.Q.P. intende evidenziare
anche i risultati immateriali quali il contributo alle crescita della comunits e al benegsers collettivo.

La redazione del doctmento & stata resa possibile grazie al contributo delle diverse professionalitd inteme alF[stituto

con il supporto dello Studio Associato Buecetlato — Contu.

Un sentito ringraziamento va a tutti colors che hanno contribuito al raggiungimento dei risultati co

amniinistratori, soci & partner,

Nota introduttiva

Con it presente Bilancio Sociale ['Estituta Ewropeo Ricerca Parmazione Orientamento Professionale — Ente del Terzo
Settore (LR.R.F.0.P. —ETS), iscritto al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), intende offrire a1 propri
portatori di interesse une strumento trasparents ¢ strutiurato per comprendere e valtare Je aRivita svolte i risultati

canseguiti ¢ i} valore sociale generato.

Il Bilancio Sociale & redatto ai sensi deil’art. 14 del D Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore} ¢ in conformiia alls
Linee guida sdottate con Decreto del Ministro del Lavoro ¢ defle Politiche Sociali del 4 tuglio 2019 rappresenta Luno

strumento fondamentale di rendicontazione, trasparenza e accountability,

Altraverso questo documento LE.RF.O.P. rende conto del proprio operato del grada di perseguimento delle finalita .
civiche, solidaristiche e di wtilita sociale e della capacita di rispondere ai bisogni deile persone destinatarie deg!i

frterventi in particotare persane con disabilitd ¢/o in condizioni di svantaggio.



TiBilancio Sociale consente agli stakeholder di disporre di informazioni chiare, aceessibili e verificabili in merito alle
seelte strategiche e gestionali deli'Istituto, alf’utilizzo delle visorse e agli effetii pradoms sull’ambiente sociale di

tiferimento, favorendo una valutazione consapevole del contributo dell'ente al benessere deila eallettivita,

In taje prospettiva, 1| documenlo assume anche una fimzione strategica interna, supportando i processi di
pianificazione, monitoraggio ¢ mighoraments continuo nenché promuovendo una maggiore consapevolezza

organizzaliva ¢ lo sviluppo delle potenziaiity delle persone coinvolte nelie attivita dell'Istitnto.

LERF.O.P riconosce che la valutazione della propria azione non pud limitarsi alla dimensione economico- finanziaria
ma deve includere il valore sociale generaky nteso come impatto prodotio sulla qualita della vita delle persone sulle

oppoetunitd di inclusione sociale e lavarativa e sulta crescita della comenita.

Lt risorse impiegate sono pertanta orientate non solo all*efficienza gestionale ma anche alla creazione di valore
condivisa can particolare attenzione allo sviluppo di opportunita farmative, ocoupazionali ¢ di partecipazione ativa

per te persone con disabilith ¢ in condizioni di svantaggio.
Attraversa il Bilancio Sociale LERE.O.P. si propone di:

« fornire ai portatori di interesse un quadro chiara e completo defle afivitd svolte dei risultati conseguiti ¢

dell’impatlo sociale gererata;

«  rendere disponibili in modo periodico ¢ strutturato informazioni utili alla valutzione della qualit: dei servizi

erogali;
* nafforzare if dialogo e il coinvolgimento degli stakeholder promuovende processi di partecipazions e confronto;

*  valulare Ja coerenza tra missione, obiettivi ¢ azioni realizzate, con particolare riferimento ai bisogni delle persone

con disabilitd e 10 eondizioni di svantaggio;
= supportare il mighoramento continto dei processi organizzstivi e dei risultat.
1) Bilancio Sociale consente inolfe di;

N rap_prescntaré‘I':’deuiit&‘t dell’lstituto, i valori di riferimento ¢ la loro traduzione nelle scelte strategicie e
gestionali;
o esplicitare gli obiettivi di sviluppo e miglioramento in un‘oftica di sostenibilita econamica, sociale e

organizzativa,

* assumere un impegao di responsabilits nel confronti dei destinalari dei servizi ¢ degli stakeholder

(accountability);

*  desorivere le relazioni attivate eon il territorio ¢ con i principali attori istituzionali e sociali;

oxppalabmla chiarezza, veridicith e verificabifity, attendibilith e autonomia delle terze parti, sidla base dei

£

lle informazioni grovenienti dai docusnenti ufficiali deli'Istituto ¢ dai conmibuti delle diverse unit



il presente Bilancio Sociale & stata predisposto in conformita alle citate Lince guida ministeriali tenendo altrest conto

dei principi elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS).
L'arco temporale di rendicontazione siguarda le attivitd e i risultaii relativi sl esercizio sociale 2025.

I} Bilancio Saciale una volta approvate dalt'orgeno competente & depasitato presso il RUNTS ¢ pubblicato suf sito

internet istituzionale dell*ente al fine di garantirae la massima diffusionc ¢ accessibilita agh stakeholder.

’

Lz diffusione del documento & inoltre promassa anche ald’interna dell’organizzazione nei confronti dei soci e degli

organi delente al fing di favorire momenti di confronto partecipazione e miglioramento continue.

1l presente documenta & state approvato dall’ Asseiblea dei Soci in data _ amile 2024, R




It profilo dell'organizzazione LE.R.F.0.P. ETS

La vision

La vision dell'Istituto & sintetizzata nal principio: “Uomin fra gh uwomini, cittadini fra i cittadini, lavoratori fa i

Tavoratori™.

Tale espressione racchiude IMimpegno di LERF.O.P. 2 promuqavere iina socield inclusiva in sui ogni persona possa

partecipare pienamente alla vita sociale, civils iavorattva, nel rispetio della propria dignita e delte proprie capacita.

I valori che orientano Pazione de'lstituto si fondane su uguaglianza, inclusione e coesione saciale. Bssi
Tappresentans i presupposti essenziali per contribuire in modo duraturo al benessere della comuniti e per favorire la
piena integrazione di ogai individuo nel contesto sociale.

In guesta prospettiva LERF.Q.P. opera per la concreta attuazione dei diritti fondamentali viconoscinti dafla
Costituzione ftaliana, dalla Dichiarazione Univessale dei Dirftti Umani e dalla Convenziane delle Nazioni Unite suj
diritti deble persone con disabilita con particolare atienzione alte persone che st trovano in candizioni di svantaggio,
disoccupazione o marginalita sociale.

L'Istituto promuove un approceio integrato alle tematiche della disabilita considsrandole parte integrante di un
modella di sviluppo sociale equo ¢ inclusivo & si impegna a favorire if coinvolgimento attivo della comunita e degli
aflon del territorio.

La condivisione di tali valori ¢ |a Joro concreta altuazione nei comporsamenti arganizzativi costituiscono un elemento
centrale dell’identita di LER.F.OP. e un criterio di rilerimento per la valutazione del perseguimento dalle propris
finalitd istituzionali.

[at particolare |'Istituto individua nella promoziane dell'inclusione socio-lavorativa delle persone con disabilita uno
degli stromenti principali per generare valore sociale, A tal fine realizza percorsi formalivi e di accompagnamenlo
finalizzati allo sviluppo di competenze professionali e trasversali wtili al'aceesso & alla nermanenza nel mondo del
lavaro.

Parallelarsente LERF.O.P. si impegna a diffondere tra dipendenti, collaboratori, utenti e fomitori, i valori della

professionalifd, responsabilita e competenza, sia sotto il profifo tecnico che relazionale ed educativo.
Cozrentements con tali principi I'lstitwto orienta la propria azione a:
*  garantire una gestione dei servizi improntata al miglioramento continuo;

«  sviluppare ¢ riveders | processi organizzativi per accrescere efficacia, efficienza e sostenibilita nel tempo,

w72 valulace non solo gli aspetti economici defle atlivits ma anche i} loro impatto socizle investendo nelle persone &
B . A,

. et contésti in cui operans;

(é. e pro::muoverc le formazione continua e it coinvolgimento attivo delle risorse umane degli utenti e dei partoer;

- tafforzaré ta cultars organizzaliva e il senso di appartenenza al “sistema LER.F.O.P.",



|
|

La mission

Nell'ambito delle aitivitd formative progertate ed erogate I'Tslituto si impegna a garantire elevat standard di etica

professionale in particolare attaverso:

o 1z promozione dell’autonomia e dell'inclusione socio-lavorativa deile persone con disabilith anche mediante 5|

raffarzamento dell’antostima; ¢

= il rispetio della riservatezza dei dati ¢ delle informazioni tratcate;

» |z prevenzione ¢ gestione di eventuali conflitti di interesse.

La migsion 41 LE.R.F.Q.P, si traduce nella realizzazione di intervanti concreti orientati alla promozione dell’inclusione
saciale e lavorativa delle persone con disabilith e in condizioni di svantaggio sttraverso atiivith di formazione,

orizntamento, ricerca e accompagnamento af favoro,

L "Tstituto opera con 'obiettivo di coniugare capacith di adatlamento ai cambiament dzl contesto socio-economico,
promozione della partecipazione aftiva & sviluppo sosteaibile dei territorio ponendo al centro della propna azione il

benessere defa persena e dells comunitd,

In tale prospeniiva [ER.F.O.P. si configura come un’organizzazigne a responsabilitd sociale lmpegnata a generare
valore pev i propri stakeholder aftraverso |a gualita dei servizi erogati I efficacia degli interventi realizzati ¢ |'impatto

saciale prodotio,

La mission si fonda sulla promozione della quakita sociale intesa come integrazione fra benessere individuale ¢
benesserc callettivo e si sviluppa attraverdo un sistema di relazioni che coinvolge utenti, famiglie, operatori, istituzioni

e comunita locale,

L'Tstitvto riconosce la centralita degli stakeholder e orienta le proprie scefte strategiche ¢ gestionali al
contemperamenta delle diverse esigenze e aspetlative nella consapevelezea che la creszione di valore condiviso

rappresenta un fartore essenziale di sostenibilit nel tempo.

Particolare attenzione & rivolta al miglioramento della qualita delfa vida delle persons con disabilita e in condizioni di
svantaggio nonché dei contesti sociali ¢ familiari n cui esse vivono promuovendo percorsi di autoncmiz,

partecipazione ¢ inchusiane.

In un contesto socio-economico caratterizzate da trasfornmazioni e critictd LER.F.Q.P. promuove interventi volti a
favorire Pautonamia delle persone aftraverso fa conoscenza riconoscendo nella formazione e nell*istuzione strumenti

fandamentali di emancipazione ¢ inclusione.

L Istituto opera per trasformare le condizioni di svantaggio in opportunitd di sviluppo delle capacith inc!ividualj

favorenda 'aceesso al mendo del lavoro e 1a piena partecipazione alla vita sociale anche attraversa I'adoziooe di -

metodologie innovative & soluzioni personalizzate,
In particolars EER.F.OP. persegue i seanenti obiettivi:

= favorire Maccesso alla formazione delle persone ¢con disabilith promuovendone 'avlonomia & Vinclusione sociale

e lavorativa;



*  sviluppare percovsi formapivi e professionalizzanti finalizzati all’inserimento ¢ rewserimento cel mercato del

lavoro,

»  progettare e sperimentare metodelogie didagtiche e struinenli innovativi anche in ambilo tecnologico ¢ socio-
pedagagico per Uinclusione;

v formare operatori sdcfali e professionisli impegnati nei servizi per 1a disabilita anche attraverso percorsi

B .

specialistigh”

*  promuovers ativita di informazione ¢ formazions rivolte a femiglie, istituzioni e amari del territorio,

¢ sostenere intZiative di autéunpicgo e imprenditorialita individuale ¢ collettiva;

ALV -

+  migliorare continuamente L qualila dei servizi erogatt anche atiraverso I'adozione e lo sviluppa di sistemi dy

gestione conformi agh standard dy qualita (es. 1SO 3001,

» garantire 1a saddisfazione degli utenti ¢ degli stakeholder aftraverse un approccio orientato al miglioramento

continuo,

Tali ohietlivi sono perseguiti afiraverse un sislema orpanizzative improntato alla qualith, alfa sostenibilitd e
all'innovazione in un'ottica di miglioramento continue e (i costante attenzione ai bisogni emergenti del contesto

saciale.

La storia

1988 IERF.OP. nasce come Ente di Formaziove Professionale per volontad delle principali associazioni

rappresentative delle diverse categorie di persone con disabilith ¢ svolge la sua prima attivith con guaftro corsi per

Centralinisti Telefonict Ciechi, affidati dall” Assessorato del Lavoro della Regione Autonoma della Sardegna.

1991 perfeziona I'atto formale costitativo con allegato Statuto associativo,
1995 adegua lo Statuto atle narme del Codice Civile sulta parit di reppresentanza dei saci.

1997 consegue it riconoscimento della personalits giuridica con D.P.G.R. Sardegna n. 147 del 19/06/1997, emanatn

ai sengi delia TR, Sardegna 14/09/1987 n, 35 e deli'art, 10 DPR. 348 del 19/06/1979.

1998 adegua o Statuto afle novme del decreto legislative o, 460/97 ¢ viene iscritto ali’anagrafe delie Onlus tenuto

dall’ Agenzia delle Enirate il 29 geanaio al n. 23/98.

,,-«1\20&3‘ viene inserito (prima ativazions della D M. Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale n. 166/2001)
T A T
e

nﬁ}-lf?elcncﬁ‘ regionale (Regione Autonoma della Sardegna) dei soggetti abilitati a proporre ¢ realizzare intervend di
Iﬁ]%ﬁzion: professianale refativamente alle macratipologie, alle tipologie di finanziamento, alle utenze speciali e alle

o ¥ . .
*aree speCialistiche di seguito richiamate:

& A (ex obbligo formativo);
e 8



8 (formazione post scusla dell'obbiigo, formazione pest-diplama, istruzione e farmazione tecnica superiore);

C (formazione continua).

Tipologie di finanziamento:
fingnziamento pubblico;
autofinanziamento.

Utenze speciali:
disabili;
tossicodipendenti;
ristretti

Aree gpecialistiche:

sicurezza ¢ sajute nei lwoghi di lavoro,

Nello stesso anno adepua lo Statuto per Pistituzione dei Coordinament Regiorali.

2004 acquisisce ta personalith givridica nazionale ai sensi del D.P.R. n. 361 del 10/02/2000, come Ente dy
Formazione Profesgionale di emanazione delle Associazioni di Mutilati e fnvalidi fisici, psichici ¢ sensoriali
consaciate, ai sensi della Legge quadrea n, 845 del 21/12/1978 ¢ sue successive modificazioni ¢ integrazioni ¢ in base
alle legai regionali in materia di formazione professionale, nonché in cordormita alle norme in materia previste dal

codice civile ¢ da leggi speciali can particalare riferimento al Decreto Legislativo 4/12/1997 n. 460,

2.005 ottiene la certificazione UNTEN 1SO 900 1:2000 (settare BA 37) per la “progetiazions ed eragazione di perearsi
formativi per le esigenze dei disabili ¢ del mercato del lavore™ (attualmente lo scopo di certifieazione & “Progettazione
ed crogazions di formazione professionale privilegiande primariamente quella dedicata a persons con disabilitd”).
Tale oftenimento si & radotto, nel corso degli anni, in un processo di apprerdimento organizzative & culturale capace
di stimolare 'attivazione di un percorso evolutivo che si esplica quotidianamente sia nelia razionalizzaziane e
ottimizzazione dei fattori produttivi atiraverso i processi di concezione, realizzazione ed erogazione dei servizi sia
nelio studio continuo di strafegie volte a conseguire ohiettivi di risoluzione ¢ promozions di tematiche socialmente
rilevansi. Nello stesso anno oftiene la Press d'afto del M.LUR. con D.D.G. Sardegna n. 7642 del 23/05/2003 che ne

riconoace 'idoneitd formativa e viene iscritto alt*anagrafe nazionale delle ricerche con il n. 56725 SST.

2010 vienc inserito neil’elenco di arganismi autorizzati dall’Assessorato del Lavoro della Regione Sardegna

alP’erogazione di interventi di Politiche atlive del Lavoro (ex Art. 19, L.2/2009) 2 favore di beneficiari di

arunortizzatort sociali in deroga,

20171 — 2012 cen Decreta 3 agosto 2011, al sensi della Direltiva Ministeriale n. 90 del 01.12.2003, consegue

I'acoreditamento — presso il Ministero dell’lstruzione, dell"Universita e della Ricerca (MIUR) — quale soggetto che

affre. formazione al personale della scuola.

Ulteriare scereditamento & stato conseguite presso PPUfficio Scolastico Regionale della Lombardia per lo svolgimento |

di corsi nell’area deila disabilith visiva e uditiva - Decreto 250/26/2012.



2014 ha ottenuto I'scereditamenta {e la conseguente iscrizione all’apposite elenco regionale) quale soggero

abilitato dalla Regione Autonoma della Sardegns allo svolgimento dei Servizi per il Lavaro, partecipando attivamente
at siglema regionale dei servizi pubblici per i) lavoro, erogande sul territario vegionale ¢/o pravincizle le presiazioni
dei servizi pey il lavoro {accesso ¢ informaziose — orientamento di primo livelio — facilitazione dell'incoutro tra
domanda ¢ afferta di lavoro — orientaments specialistico — accesso ai percorsi di accomnpagnamento al lavoro - sevvizi
per le imprese), anche mediante ['wtilizzo di risarse pubbliche, operando in modo integrato tispetto aile agtivity

1stituzionatmente svolte dalle Amministrazioni Provingiali per il tamite dei Centei dei Servizi ner il Lavoro.
, P P

2015 — 2025 wa il 2015 e il 2025 Plstitato ha proseguifo {a sua aftivita sia nell’ambito della formazionc

professionale vera ¢ propria che a supporto detle scucle per favorive, attraverso la predisposizione di nuovi strumenti,
una didattica inchusiva per gli alumni portatori di handicap frequentanti le scuole di primao e di secondo grado. In
particalare;

« i1 2700372021 Assembles Generale dej Soci appreva i nuovo statuto LER.F.O.P., contenente le madifiche
necessarie per U'iserizione al Registro Unico Nazionale def Terzo Settore — RUNTS (enhato in vigore a segbito
dell'iscrizione avvenuta nella sezione G- Altri enti del Terzo settore — del RUNTS con Determinazione del Direttore
del Servizio Terzo settore ¢ supporti direzionali de(la Regione Autonosma delia Sardegna n. 343 — prot. in vscita a.
5616 del 20/03/2026);

»  i125/04/2021 P Assemblea della Pederazione Nazionale delle Istituzioni Pro Ciechi onfus ha appravato la richiesta di
adesione dello LER.F.O.P. tra [e Istituzioni federate;

» i120/03/2023 LE.RF.QF. ha stipulato con {a Fonduzione di Sardegna una Conveziane, della durata pari a 36 mesi,
per ia realizzazione ¢ presentazions annuale di un Report sulla situazione dei soggetti fragili e disabili nella Regione
Sai;dcgna; ‘

o 1 01/04/2023 il Consiglio di Amministrazione del Envopean Disability Forum (EDF) riunilosi a Staccolma ha
accettato LE R.F O.P. quale membro assneiato;

o« il 317102023 LERF.C.P. & stako inserito quale invitato permancnte all’ Osservaiono Nazionale sufla condizione
delié‘pqnnne can disabilita;

sl 2?!05!2024 LERFR.O.P. & stato ammesso, quale Sacio Ordinario, al Club Naliano del Braille;

» i1 16/01/2025 la certificazione UNTEN [SO 9001:2015 & stala estzsa alla sede di Cagliari in via San Quintino n. 8/12;

= il 01/09/2025 la certificazione UNI EN ISO 9001:2015 & stata estesa alla sede di Sassari ia via Caniga n. 42.

La strutinra di governance

LE.RF.O.P. ha sede legale a Cagliari, una sede di rappresentanza 2 Bruxelles ed & operative su tutto il territorio

nazionate.

La governance dell’lstitute si caratterizza per un medello organizzativo improntato alla coltaborazione al

~ x;umdmamento e alla condivisione delle informazioni tra i diversi livelli decisionali ¢ operatm lit tale prospettiva le
\\' -

jé:;tm organizzativo ¢ articolato in quatiro Aree funzionali:
Adea della Formazione;

10



¢ Area Pragetiazione Furopea;

s Area Amiministraliva

o Area Affari Generali,
Ciascuna Area & organizzata in specifici uffic1 e unita operative in funzione delle esigenze gestienali e delle attivitd

svolte.

Figura n. 1 - Organigramma [ ERF O.P.

Organigramma funzionale [ERFOP generale

Tegends e e

. e e
(LT INPE ] )
1 5
P U .
M | Eangin € et
e a P s ATRIVY e

Hiwm) periis e B
o T &

I |

; :'_l-r.uumu'h'." :
i Lot I
£
s
L]
APKATORABIONE AZEA AMD AREX FROGETT A2JO0T, EPOFLA APZA ATFARHGESERALY
Vntcn dah, L= Wkl ik 1 f e (I QR PrEe e . A Srrert be LA bz Rag- Sngrrorh il Plaim™
SR = e g A sttt allad
Ky i3 o : oo
S 1 1
| ] i ] { i Yomp GaEY a;mm.._.,,

wy =, at A ¢ [ sy S

El - S - g S

‘ Frosy Lo e
= e

Digaemr L it o £ e o

RS- Y oy )“':::';E,""'

g

f............l._....._luj
Turshi etae o — S ""r-f.?-"
run %Iﬂ,.‘.w"*“‘. Fn

Lo struttura associativa

ASSEMBLEA GENERALE DEfSOCT (ASS)

L'Assemblea Generale dei Soci & organo essenziale di JTER.F.QO.P. ed & costitvita da tutti gli associati che vi

partecipano con pari diritto di volo e esercitano le proprie funzioni con assoluta parita di diritti ¢ doveri.
Ad essa & affidato il compita di formare ed esprimere 1a volant unica ¢ collettiva dell’ Associazione.

I Soci decidono deliberando in merita alle materie riservate alla loro competenza daila legge, dall’ Atio Costitutivo ¢

datla Statuto, nonché sugli argomenti all’ordine del giomo che il Presidente ha indicato nell’avviso di convocazione.

Al 31/12/2025 i Soci LER.F.O.P. sono:

s soci persona giuridica

o Associazione Nazionale Mutilati & Invalidi Civili (in sigla AN MLC.) Regione Sardegna;

o Associazions Unione Ciechi 4’ Europa (in sigla U.C.A'E.); e
o Associazione Sindacato Italiano Lavoratori Disabili {in sigla SLL.D);

o Associazions Sportiva Dilettantistica Hippocampus club; S
11 ‘ e




o Associazione culturale ¢ sociule Comunita Mondiale della Longevits Onlus;
©  Associazione Pro Retinopatici ed [povedenti (in sigla A.P.R.1) ETS ODV;
o Assaciazione A.P.R.L SERVIZI ONLUS:

o Associazione Retinopaticl ed Ipovedenti Siciliant (in sigla A RTS.);

o Federazione tra le Associazioni Nazionali defle persane can Disabilita (in siglaF. AN.D) SARDEGNA
ONLUS;

o [stinmto per la Ricerea, 1a Formazione e la Riabilitazione (in sigla I Ri,Fo.R.} ETS;
& Unione Jtaliana Cicchi e Ipovedenti {in sigla U1 C.1) ETS - APS;

o Paralimpica Sarda Assaciazione Sportiva Diletantistica;

o Associazione Sarda Cefalalgici;

o Includere APS;
¢ s0¢i persona fisica

o Pietro Paclo Murry;
o Cataldo (bba;

¢ Mario Mainelli;

o  Giovamn Cossy;

o Mauaro Pria.

i segnala che I'Associaziane A PRI, SERVIZI ONLUS non vsulta pidl tra i soci dell’Ente con decarremza

01/31/2026, in quanto soggetto estinto.
Pertanto, a pastire da tale data, la compagine sociale dell’Ente risulta aggiornata con Vesclusione del suddetts soio
persona.giuridica.
I CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONE (CDA)
1 C.d.A. & composto da 7 componenti, compreso il Prasidente.

Nl Consiglio di Amninistrazione, ¢ eletta a4 maggioranza dafl’Assemblea Genersle dei Soci dell’ Associazione alla

quale risponde del suo operato, dura in earica cinque anni ed & rieleggibile.

favestito di ogni piu ampio poters per 1s gestione ordinaria ¢ straordinaria dell’ Assogiazione, svolge un ruolo

strategico ¢ ha |a responsabilitd globale dell*organizzazione ¢ del conseguimento delle finalita ¢ degli obicttivi.

_Pecide in merito alle seelte da attuare per o sviluppo e il cansolidamento di programmi ¢ iniziative finalizzati a)

raggiuegimento delle finalita istinuzionali dell’Associazione e per un costante miglioraments dello standard

e guabitativo.

o
Deéfinisce le modalitd pil consone per raggiungere gli obiertivi stabiliti dall’ Assemblea Generale dei Soci,
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Alla dala odierma, la composizione de! Cda dell'Tstituto & la seguente: Pili Doit, Roberio {Presidente - PRE), Rodin
Ayv, Teodors (Vicepresidente vicario - VPREV), [bba Dott. Cataldo (Vicepresidente), Marinelli Prof. Mario, Murru
Prof. Pietro Paola, Murtas Sig. Clsudio, Secci Prof Aldo.

IL PRESIDENTE (PRE}

E il tegale rappresentante di LERF.OP, convaca ¢ presiede ghi organt deliberanti ¢ consultivi dell'Isttuto tra cui

I* Assembles Generate dei Soci daila quale £ eletto scconda le modalith indicate nello Statuto. e

Istitnisce e coardina PUfAcie di Gabinetto del Presidente.

Bsercita le proprie funzieni nel rispetto di guanta previsto dalla Stahwa e persegue il raggiungimento dei ftﬁit

istituzionalj del’ Associazione partando avanti le linee strategiche del Consiglio di Amministrazione.

B Presidente dello LE.R F.O.P. il Dngt. Robextn Pili,

JL COLLEGIO DEJ REVISORI DEJ CONTI/REVISORE UNICO DEI CONTI (REV)

11 Collegio dei Revisori dei Conti (o it Revisore Unico dei Conti) dura in carica S anni e ha il compito di controllace
Pamuministrazione contabile dell' Associazione con Facolth di esaminare, in ogni momento, le scritture contabili e di

vigitare sull’osservanza delle leggi e delle disposizioni statutarie in materia fiscale € finavziaria.

Redige, inoltre, una relazione di accompagnamento al conto consuntivo e al bilancio preventivo predisposti

annualmente del Consiglio di Amministrazione.

I compaonenti il Collegio dai Revisori o i! Revisore Unice dei Conti sono geelti tra | professionisti iscritti nel Registro

dei Revisori Contabili di eui al Decreta legislativo del 27 gennaio 1992, n. 88.

In LR.R.F.O.P. & presente un Revisore Unico dei Conti nella persona del Dott. Antonio Beghutti,
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Lo staff del Presidente

UFFICIO DI GABINETTO DEL PRESIDENTE (UGP)
Ha it corapito di assistere il Presidente neli*adempimento di tutti | suol compill istifuzionali, in specie in occasione
dedle viunieni degli QOrzani associativi e di dare le opportune disposizient per I'ssecuzione delle deliberazioni adottate

dal Presidente.

Fanno pane dejl'Utficio | Diretlore delle attivith didatiiche ¢ farmative, il Segretario amministrativo ¢ il Segretario

det Presidente

RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPF)

Persona interna/esterna designata dal Presidente in possesso delle capacith e dei requisiti professionali adeguati (D.

Lgs. 81/2008 e 53, mm. ¢d ii.) che ha il compito di coordinare il Servizio di Prevenzione e Protezione.

ADDETTO/N AL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE f{ASPP}

Personale inlernalesterna designata/e dal Presidente in possesso delfe capacita & dei requisiti professionali adeguati
(D. Lgs. 81/2008 ¢ ss. mum. ed 1i.) che ha/hanna il compito di supportars il Responsabile del Servizio di Prevenzione

e Protezione.

RAPPRESENTANTE DEI LAVORATOR! PER LA SICUREZZA {RLS}

Persona elefts direttamente tra i lavoratori al loro interno (hanno disitto di voto tutt) gli iseritti al LUL che prestano
tavaro all’interno dell’azienda) affinché i rappresenti per quanto concerne gli asperli della salute e della sicurezza

durande il lavoro.

MEDICO COMPETENTE (MEC)

Medico in possesso di wno dei titoli & dei requisiti formativi e professionali di cui 2! . Lgs 8172008 ¢ 3. mm. e ¥,
che collabora, seconde quants previsto all'articolo 29, comma 1 del citato Decreto, con 1 datore di lavors (Presidente)
& fini della valutazione dei rischi ed & sominato dailo stesso per effettuare la sorveglianza sanitaria e per tutti gli altvi

compiti previsti dalfa norreativa vigente in tema di sicurezza & salute nei luoghi di lavoro.

PREPOZTO/N

Personale interna/e o esterna/e designata/e dal Presidente in possesso delle capacitd ¢ dei requisiti professionali
adeguati {D. Lpgs. 81/2008 ¢ ss. mm. ed ii.) che, nei limiti di poteri gerchici e funzionaki adeguati allg ratura
dell’incarico  conferitogli, sovrintende all’attivitd lavorativa ¢ garantisce 'attuazione delle direttive ricevute,

controllandone la corretta esecuzione da parie dei lavoraion esercitando aftresi un funzionale potere di iniziativa.

SQUADRS DI PRIMO SOCCORSO (PS)




Lanivita di prevenzione e di reazione agli incendi & assicurata da un sumero adeguato di Adderi Antincendio

opporunamente formati & addestrati.

SOUADRA BASIC LIFE SUPPORT AND DEFIBRILLATION (ELSD)

['aftivitd di rianimazione cardiopolmonare di base con ('utilizzo, a!l'occorenza, dei defibrillatore & assicurata da un

numero adeguato di Addetti BLSD opportunaments formati e addestrati.
~

RESPONSABILE SERVIZI INFORMATIVI (RS])

1l Responsabile Sexvizi Tnformativi attiva ¢ rende efficace Ja rete informatizzata ¢ ne cura la manotenzione, ipidivid
le altrezzature informatiche da utilizzare, provvede all*instaliazione dei nuowt software e attua i controlli di sicurezza, ~
Predispone il piano per la sicurezza informatica refativo alla formazione, gestione, trasmissione, interscambiol aceesso

& conservazione dei documenti informaties,

RESPONSABILE GESTIONE QUALITA (RGQ)

Tl Responsabile Gestione Qualita si occupa della gestione operativa ¢ delt coordinamento de! Sistema di Gestione per
la GQualitd assicurando che i processi necessari per il Sistema Qualith siano predisposti, aftuati, tenuli aggiarnati e

assicurando la promozione della consapevolezza dei requisiti detl'utenza al"interno deli”arganizzazione. E coadiuvato

da un sostituto (SRGQ).

REFERENTE PER L'ACCREDITAMENTO (RAC)

Produce @ gestisce la documentazione del gistema di accreditamento delle Agenzie Formative e degli Organismi

accreditati ai Servizi per il Lavoro richiesta da ciascuna Regione.

DATA PROTECTION OFFICER (DPO)

Informa e fomisce consulenza al titolare e al responsabile del trattamento in merito agli obblighi derivanti dal
Regolamento UE 679/2016 ¢ dalle altre disposizioni legisiative interne o eurcpee in materia di prolezione dati.

Sorvegiia sull'osservanza del Regolamento da parte del titolare ¢ del tesponsabile del trattamento in tutte le sue parti,
compresl Vattribuzione delle responsabilit, la sensibilizzazione e la formazione del personale che partecipa al

trattamento,

Fornisce, su richiesta, pareri in merito aila valutazione 4’ impatio sorvesliandone lo svelgimento,
p p S

consultazione preventiva. ’“o_.

)
Infine, pud essere contaftatn dagli interessali per tutte le questioni relative al trattamento del Id{'gkfpl,il.

FLa strattara orgoniyzativa

L'Adrea Funzionale della Formazione, suddivisa segli Uffici “Progettazione”, "Erogazione della Formazione™ ¢

“Moritoraggio ¢ Valutazione” garantisce I'efliciente od efficace gestione dei Processa Principale (Progettazione ¢
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Bestigne dei progetti formativi) aitraversa Iarmonizzazione e Vottimizzazione dalle risorse umane, economiche e

logistiche coinvalie net progetti/corsi avviati.

Cura, altresi,
°  la“Direzions ¢ Valutazione del progetio/corso™ in tutti gli injerventi formativi alfidati all Tstituto;
* la promozions dei servizi formativi erogati ¢ Ja pianificazione ¢ controllo delle attivith formative delPlstituto
aftraverso il Direttore Commerciate e Sviluppa (DCSY;
» iservizi di segreteria teenico-organizzativa di supporio all'iter burocratico dj gestione dei singali progetti/corsi,
Supervisiona infine lo sportello d’ascolto INCLUSION FOR ALL (14A) che eroga servizi di orientamento dedicati alje
persone con disabilith e pill in generale alle fasce deboli delfa popolazione (la respansabilita del servizio & dello psicologo

incaricato/designato).
Caordina I'Area il Direntore delle attivita didattiche & formaliva (EORM).

L drea Funzionale Progetiuzione Europea, suddivisa negli Uffici “Progettazione europea”, "Coordinamento progetti
curopei” e “Controlla e rendicontazione dei progetlt suropel”, garantisce I'efficiente 2d efficace gestione del processa
di elaborazione, conduzione ¢ rendicontazione fisico-finanziaria dei progetti redatti e presentati svlla base di bandi

comunitari legati ad antivita di ricerca e sviluppo.

Coordina I' Area il Divertore responsabile deli' elaborazione ¢ conduzione di progetti di ricerca elaborati sulla base di

bandi comunitari (PGE).

L'Area Funzionale Amministrativa, suddivisa reglit Uffiei “Contabilith generale ed adempimenti fiscal i ¢ “Gestione,
Controllo e Rendicontazione”, cura la gestione ecanamico-finanzaria dell*Istituto. Si accupa, attresi, deila gestione
amministrativa delle singole comimesse (progetti & corsi) nonché di tutti servizi, amministrativi & tecnico-organizzalivi,

di suppoito al*iter burocratico di gestione dei singehi progettifcorsi,
Coordina I'Area il Segrotario Amministrative (SAM).

L'drea Funzionale Affari Generali, suddivisa negli Uffici “Gestione Impianti e Aftrezzature”, ‘Persopale” e
“Segreteria”, cura la gestione logistica, I'amministrazione del Personale nonché ta segreteria generale dell'Istituto, Si

occupa, altesi, dellz gestions logistica delle singole commesse (progeti e corsi).

Coordina I’ Area 1l Segretario del Presidente (SEP).

DIRETTORE DELLE ATTIVITA DIDATTICHE E FORMATIVE (FORM})

# il responsabile dell’ Area della Formazione detl'Istituto, pvverossia del'attuazione dei progetti didattici, curendone
in quest'ambito anche !'individuazione deitagliata det singoli interventi, dei relfativi calendari e 1a vevifica periodica
dej risultati.

EGRETARIO AMMINISTRATIVO (SAM)

) rgs’p‘bnsabit‘e dell'Area Amministrativa def)'istituto, ovverasia delia gestione sconomico-finanziaria delio stesso.
E c}ircttb 'quponéabiic della gesticne amministrativa delle singols commesse (progetti e corsi), nonché di mtti i servizi

; i Lo 5 s . . .o . . .
“ammingsirativi di stipporto all’iter burocratico di gestione dei singoli progatti/corsi.

A
4

-
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E il vesponsabile dell'Area Affari Generali dell Tstituto, ovverassia della logistica, def Personale ¢ della Segreteria

Generale delfl'Istituto.

DIRETTORE RESPONSABILE DELL'ELARORAZIONE E CONDUZIONE DI PROGETTI brf
RICERCA ELABORATI SULLA BASE DI BANDI COMUNITAR! (PGE)
E il responsabile deli’Area Progettazione Europea, overossia dell'claborazione, della conduzione e del&aL

rendicontazions dei progetti elabosati sulfa base di bandi comunitari.

PEDAGOGISTA (PED)
S ovcupa dell’aggiomamento ¢ della formazione dei formatori che operano nelf’area dallo svantaggio, intervehendo

nei casi in cui si manifesiino problemj di apprendimento, di comportaments ¢ di disagio in genere. Inoltre, supporta

il Responsabile della Progettazione nell'analisi dei contenuti degli Avvisi Pubblici e nelia predisposizione dei progeité

i
L

rell’area disabili.

OPERATORE BEVT SERVIZI PER IL LAVORO (OSL)

Eroge sul lerritorie delia Regione Autonoma deila Sardegna servizi per il lavoro {finalizzati 2 promuovere
PPocctipazione e favotire I'impiego operando in mado infegrato rispetto alle attivith istituzionalmente svolte dalle

Amministrazioni Pubbliche).

L sede legule

La sede di Cagliari in via Platone n. 3/3A & dotata di vari laboratari complsti di moderne attrezzglure, testie strumenti

informatici spesifici per offire un elevato livello di formazione professionale alle persone con disabilita,

L'intero edificio & dotato di percorsi guida a lerra ¢ di mappe tattili che permetiono anche ai non vedenti di orientarsi

in modo autopomo.

[ laboratori informatici ¢ linguistici sono ampi ed efficienti e dispangono di attrezzature d'ausilio (LIM, barre braille,
sintesi vocali, videa-ingranditori, stampanti Braifle, strumenti per P'acquisizione della Lingua lraliana dei Segm,
strumenti per la didatiica della matematica e della geometria, ece.) che ne permettono P'utitizzo anche alle persone

con disabilita,

Tutti  computer dei laboratori sono dotati di applicazioni software che permetiono la codifica dei teati in Braille, per
1a successiva stampa, ¢ di ingrandirne la visualizzazione dei carattert, al fine di permettere agli ipovedenli di lavorare
senza disagi.
T labaratori dispongono di diversi apparecchi e accessori con tecnologie tradizionalt e avanzate come:

Lavagna Interattiva Multimedjale (LIM);

Schermi multimediali;

Stampanti Braille;

Sintesi vocall:

Dattilo-Braille e dattilo-titmiche;

Centralini telefonici per non vedenti con posto operatare;

Barre Braille e Videaingranditoi,

Strumenti per |'acquisizione della Lingua Italiana dei Segni {LIS);
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*  Strumenti pzr la didattica della matematica ¢ della geometria;
s Tavole per lo studio delle scienze natwrali ¢ della geografia,

*  Strumenti per ['autonomia detie persone con disabilith sensoriale {ron vedente 2 sardi)

Le sedi di Cagliari & Sassari sono, inoltee, abilitate ad ospitare l¢ Sessioni d'esami per il conseguimenta delle
Centificazioni ICDL: {Essential, Prime, Base, Standard, Full standard, Cffice Bxpert, GIS, Multimedia, Profile), Cyber
Steurity, Artificial Intelligence, Application Essential, Computing, Digital Marleting, Information Literacy, Project
Flanning, Robolies, Using Tatabase, ICDL Advanced (Database, Spreadsheets, Presentation, Word Processing)
EQDL (Burapean Quality Driving Licence), WebEditing, ImageBditing, ICDL HEALTH, ECDL Core Update 6.0,
ICDL Full Standard Update, CAD 2, CAD 3, Multimedia (Audio, Publishing, Video), Cittadinanza Digitale,
DIGCOMP 2.2 per utente gualificaio di computer {Certificazione Internazionale Di Alfabetizzazione Digitale) e
DigCompBdu (Digital Competence Framework for Educators), Certificazione Protezions Dali Personali: GDPR,
Privagy ¢ Sicurezza, Certificazione Informatica Giuridica, Certificazione Fondamenti di Computer Quantistici,
Certificazione Pondamenti di NIS, Certificazione E4JOB, Centificazione EPM Buropean Project Management
standard di viferimento: UNT 1SO 21502:202] e | 1648:2021, Cextificaziani e-CF.

Orari dj apertura al pubblico della sede principale e legate:

Giamy Qtsa dyaperrura af gubblee Or= di apasina ¥ gubbisco
Euncdl 210~ 1¥10 16:a0— 19 a0

Masted] 210 - 1330 16200 - 1300

Msceodedi L30~-1110 EG G0~ 190D

Gitivedl - 1330 1600 - L300

Vrnerd Bd- k300 4

Totald ore spenlr seltimanali 5h 13l

Le sedi operative
LE.RF.O.P. & presente sui temiterio regionale, nazionale ed ctropeo atiraverso diverse sedi operative,

Le sedi operative sone;
s Cagliari, via Platona n, 334 (sede legale)
«  Cagliari, Via San Quintina n. §/12;
s Campobasso, Via A. Giovamitti n, 7;
«  Milano, c/o Fondazione Tstituto dei Ciechi di Milano ETS {via Vivaio n. 7);
= Nuoro, cfo UICT (viale della Costituzione n. 91);
/E'K"Q'gff‘gi?q.g: ¢/o ANPVI (via Dorando Petri n. 9);

A
S ) .

10, Via Ammiraglio Gravina n. S3/55;
Roiia, c/uS"Pv:;nda.zione ConTatto (viale Odescalchi n. 38);

Sassar}:;_,_\gm_;c;amga n. 42;

Lok
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La sede operativa di Cagliari, sita in Via San Quintino presso la municipalicd di Pirri, & anche la sede della redazione

cenhale ¢ delin divezione del periodica “Cittadinanza Sociale”.

Inoltre PIstituto svolge (ed & in grado di svolgere), nelle gia cnate sedi ¢ in wito il territorio naziowale, i proprie

sttivith formative e di orientamenta avvalendosi di propri coilaboratori/rappresentanti.

Le rsorse wnane

All'interno dello LE.R.E.O.P. opera urt team composto da |5 persone assunte a tempo indeterminato ¢ 2 a tempo

determinato (12 donne e 4 vamini} e 29 eollaboratori/prafessionisti “stabili”.

1l pessonale che opera a contatto con |'utenza & professionalmeate preparato per prestare adeguata assistenza a persone

con hisogni educativi speciali {disabilith, bisogni evolutivi specifici ¢ svantaggio soclo-economico, Hoguistica e
cuftwrale) grazie a una profonda conoscenza degli ausili, delle tecniche di accompagnamento, dell'alfabeto Braille,

i

delle tecniche di audio deserizione, dell esplorazione tattile, ecc.. i
La pofitica di gestione ded personale del)'Tstituto & improntata: i

1
i

o alla valorizzazione e alla crescita, sia professionale che umana, dei collaboratari; !

+ i bilanciamento {ra le esigenze organizzative ¢ ke aspettative di ciasoun collsboratore, nell'ottica della centralit deliq
i

persona, \
« af consolidgamento di un team di lavore dotato di competenze specifiche, con clevalo grado di professionaliti\
mediante confronto costante & metodologia di lavoro in équipe;

= al miglioramento continuo dell’efficacia e dell’efficienza nell’azione quotidiana.

La selezione delle risorse umate avviene attraverso la valutazione delle qualit professionali, delle aititudini e di

evenmiali precedenti esperienze nell*ambito della formazione professionale.

Tl 75% del personale dipendente & costituito da dorne ¢ il restante 25% da uomini.

11 65% ha conseguito una laurea, i 25% un diploma di scuola superiare ed il 6% un diploma di seuoia media inferiore.
L'eth media det personale dipendente & di 49 anni circa (nessuno meno di 30 anni; 10 tra i 30 ¢ § 50 anni; 6 oltre 1 50
anni).

L anzianith di servizio media del personale dipendente & di 8,95 anni (il dipendente con maggiare anzianita di servizio

& stato assunio il 04/07/2001 mentre quetlo cop minare anzianitd di servizio & stato assunto i 02/04/2024).

Formazionsz del pevsonale
Nella convinzione the le risorse umane costituiscano “materia prima” e che la qualit dei servizi erogati dipenda
fondamentalmente dalte loro abititi e, in particolare, dalle competenze trasversali, progettuali ¢ arganizzative da quasti
possedute a fronte dei bisogni dell’organizzazione ¢ dell*utenza di ciferimento, "Istitute investe nella formazione dei
propri dipendenti, collaboratori ¢ tirocinanti nell’intento di valorizzare le persone, migliorandone le competenze, & .

acerescerne la motivazione.

aggiarnare quelle relative al ruolo ricoperto nell’Istinso.
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Cosi facendo 1.B.R.F.O.P., ataversg I'clevazione professionale det personale, potenzia e migliora ta propria szine

sociale € istituzionale.

Le risorse finanziarme
Le risorse finanziarie che LE.R.F.Q.P utitizza per sostanere de spese (i gestione e per fa pianificazions delle attivita
it corso e quelie fulure, cosi come disposto dall*art. 15 dello Statulo, sono costituite principalmente da:
*  quota di contributo statale L. 179 del 23 settembre 1593 e successive modificazioni & integrazioni,
*  coniributi deghi Enti Regione per 1a copertura finanziaria defle convenziani per i corsi di formazione professionale;
*  sovvenzioni e contributi derivanti da provvedimenti regionali, nazionali, comunitari ¢ di enti locali;
*  proventi derivanti da forniture di beni e servizi erogati nello svolgimenio dei fini istitvzionaki;
*  contributi annui dei soci nela misura fissata dall’ Assemblea Generale dej Saci;
e« §permille; )

« aftj di diberalitd,
Per 'anng 2025, sono stati incassati da ILE.RF.O.P. contributi per complessivi € 2.342.703,

I Consiglio di Amministrazione £ fa Presidenza hanno voluto proseguire nel foro impegno strategico di mantenere
una forte continuita rispetto alle lince ed ai programmi storici di TER.F.OP. suble tematiche delle disabilita visive
che, grazie alla Legge n. 379/1993, consentono all Tstituto di poter godere di imporianii e vitall finanziamentt statal
su progetti a loro dedicati.

Nel dentaglio il Ministero del Lavoro ha accreditato € 1.428 542,63

Gl Stakeholders

LERF.OP, in quanto Ente del Terzo Settore, opera all'interno di un sistema articolato di relazioni con soggesti
diversi, portatori di interessi, aspetiative ¢ bisogni differenziati. La capacita di riconoscere, coinvolgere ¢ valorizzare
tali relazioni rappresenta un elemento centrale per il perseguimenta della missione e per la gensrazione di valore
sociale,

Gli stakeholder dell'Istituto comprendono tutti | soggetti che influenzang o sono influenzati dalle sttivita svolte. In
coerenza con le Linee guida per il Bilancio Sociale, essi sono individuati e classificati in funzione del liveilo di

colnvolgiments e dell’impatto reciproco.
Stakeholder primari (o di missione)

Rientrano ta gli stakeholder primari | seggetti direttamente coinvolti nelie attivita dell'Istituto o significativamente

influenzati dai risuleati prodofi;

»  persone con disabilith ¢ lore famiglie, principali destinatari deg)i nterventi;

persone in condizioni di svantaggic socio-ecanomico, incluse quelle in cerca di occupazione ¢ in fase di

.reinserimento lavorativo;
“dipendenti e eollabaratori, coinvolti nella progettazione ed erogazione dei servizi;

: .fomiid(rfc partaer operativi, she contribuiscone alla realizzazione delle ativita;
oy

.
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o enti e organizzazioni partner, coinvolii in progetil, reti territoriali ¢ collabarazion: istituzionali,

s gesociazioni rappresentative delle persone con disabilitd;

o istituzioni scolastiche e formative, bencficiarie o co-pratagoniste di interventi formativi;

o imprese e datori 4§ lavaro, in partivolare quelli colnvolti in percorst di inserimento tavorativo,

o Pubbliche Amministrazioni, sia in qualita di finanziatori che di soggeits regolatori & parmer istituzionali,
Stakeholder secondari

Rientrano tra gh stakeholder secondadi | soggetii che, pur non essendo direftameate coinvolti nelle altivith operative,

possond influenzare o essere influenzati dail’azione dell' Tstinuto:
s comuniti locali e territorio di riferimento,
o organizzazioni del terzo settore ¢ reti associative,;
s organizzazioni sindacali;
e sisterna dei medig;

s gltri soggetti istituzionali & sociali,

Gestione ¢ coinvalgimento depli staliebslder

La gestione delle velazioni con gli stakehalder rappresenta per LE.R.F.O.P. un ambito strategico. L'Istituto st impegoz

a:
«  purantire trasparenza e accessibilitd delfe informazioni;
«  promuovere it dialogo ¢ il confranto continuo ¢on i portatori i interesse;
» favorire il coinvolgimento attivo nei processi di progettazione e valutazione delle attivitd;
«  monitorare 1! grade di soddisfazione e i bisogni emergenti,

In tale contesto, il sistema degli stakeholder si configura come una rete dinamica e complessa, caraflerizzata da

esigenze elerogenee ma anche da rilevanti apportunita di collaborazione, innovaziene e sviluppo.

11 roolo del Bilancio Sociale

Tl Bilancio Sociate costituisce uno degli shument prineipali attraverso cui TER.F.O.P. rende conto agli stakehalder

del propric operato, dei risultati conseguiti & dell’impatto sociale generato.

Astraverso questo documento, I"Istituio intende favorire una valutazione consapevole da parte dei portatori di interesse
e raffotzave relazioni basate su fiducia, partecipazione & responsabilitd condivisa, elementi essenziali per la

sostenibility nel tempo delle atlivith svolte.
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Figura n. 2 - Gl Stakeholders
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I contesto di riferimento

[ERF.OP, operanel contesto regionale deila Sardegna ed estende Je proprie attiviti anche i attre regioni e territori

altraverso sedi operative, coHaboratori & veti di partnership,

[ temmitori di riferimenta presentano una domanda significativa di servizi qualificati nell'ambito della formazione
dell'istruzione ¢ dell'inclusiane socio-lavorativa delle persone con disabilita a fronte di un’offerta ancora limitata di

soggetti specralizzati in tali ambiti.

In questo seenario Plshituto si propone come aftare attive netlo sviluppo di interventi mirati contribuendo a ralforzare

ie opportunita di inclusione ¢ partecipazione per e persone in condizioni di svantaggio.

[ una prospettiva di medio-lungo periodo LE R.F.O.P. intende consolidare & sviluppare ulteriormente le relazioni con
le associazioni e gli enti che operano nel setiore debla disabitita con I'abietivo di costruire un sistema territoriale

sempre phd integrato & collaborativo.
Tale approceio consente di:
s affrontare in modo coordinate le principali criticita;
= progetlare interventi pin efficaci e rispondenti ai bisogni emergenti;
o valorizzare le sinergie tra i diversi atton coinvolti;
*  contvibuire sllo sviloppo di iniziative di maggiore impatta socisle.

A supporto di tali abieftivi I'Istituta promuove ¢ organizza periodicaments convesni, incontri e momenti i confronto
sui temi della disabilita, dell’istruzione ¢ dell'inclusione favorendo 1 dialogo tra istituzioni, aperalori, associazioni e

_.Lomunita,
TE

G

22



Relazione sociale

. . . - . . . . } . P
La presente sezione costituisce i nucleo centrale del Bilancio Sociale in quanto illustra in modo organico Je attivita

realizzate dal!'lstituto nel corso deli*esercizio 2025 { risultati conseguili ¢ il valore soaciale generatn. N

Quadro delle attivita svolte .‘ J

Llatlivith principale dell’lstitule rappresentata dalla formazions professionale (progettazione, eragazione é
monitoraggia) & proseguita a pieno regime anche rel corso del 2023 ed & descritta ne! dettaglio nei paragrab successivi.:\i
Le persone con disabilita costituiscono il fulero della missione di LER.F.O.P. ¢ contimiano a rappresentuare i principali |
destinatari degfi interventi, realizzati attravarso percorsi formativi dedicati e iniziative rivolte anche agli operatori

{insegnanti, educatorf e ahi professionistl) impegnati nei servizi a loro supporto.

Paraflclamente, V'Istituto prosegue nella strategia, gis avviata negli anni precedenti, finalizzata alla diversificazione

delle fonti di finanziamento e al raffoyzamento della propria sostenibilita nel medio-lunge periodo.

In tale ambito, I principali linee di azione rignardano:
¢ il consolidaments della dimensione europea, aftraverso Paitivith dell’ Area Progeftazione Europes, con Pobiettivo di
acceders a finanziamenti comunitari ¢ sviluppare progettualita a lvello internazionale {vedi pit avanti per il
dettaglio);

« il rafforzamento delfe attivita di ricerca anche mediante collaborazioni istituzionali tra cui:

o 1! protocollo d'intesa tra LER.F.OP. e il Dipastimento di Pedagogia, Psicologia e Filosofia
dell’Universita degli Studi di Cagliari del 26/05/2020 per lo sviluppo di forme di intesa ¢ cotlaborazione
sul piano scientifico e sul piano della formazione finalizzats all"avvio di attivith comuni sulle tematiche
della disabilita e della promaozione del henegsere e della qualita della vita delle persone con disabilita

nedl*intero cicla di vita,

o la partecipazione con successo agli Avvisi pubblici del Dipartimento di Seienze Economuche ed
Aziendali defl"Universitd degli Studi di Cagliari, vivolti @ soggetti pubblici ¢ privati interessati ad
aitivith di collaborazione nella definizione di proposte formative, lstituto & stato inserito nella short
list dei soggeeti idonei a predisparre ¢ gestire proposie formative con il citato Dipartimento che ¢i ha
permesso di gestire ¢ progettare percorsi formativi a vaiere sui bandi INPS “Valore PA™ nonché corsi

di formazione manageriale per e finalith di cui all’art. 16-quinquies del D.Lgs. n, 502/1992 ed &/ DPR

n, 484/1997 (Direzione di strufture complesse in ambito sanitario);

o lo sviluppo di relazieni ¢ collaborazioni a livello nazionale e internazionale, anche in contesti

caratlerizzati da dinamiche di erescita economica, per promuovers interventi formativi rivolti alle

persane con disabilit;

promozione dell’inclusione e allo svituppo di iniziative soientifiche & formative;
o il supporio organizzativo a iniziative culturali e informative.

Si segnala altresi quanlo segue:
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» 2 incorso un pianc per la valorizzazions dzl personale e pes uma redistribuzione efficace dei carichi di lavoro, in
Un'ottica di valorizzazione delle risorse umane e professionali gid presenti ¢ di incremento in quelle aree/sedi
operative che necessilano di interventi in tal sengo;

o wrazie al progetio triennale SARDEGNA INCLUSTV A finanziato dalla LR Sardegna N. 24/2025 (arl. 2¢ ~ Aliegato
18 — Tahella O-VAR) per 'anno 2025,

o sz13 possibile locave due nuove sedi operalive LER.F.0.P, a Nuoro ed Qristano

o proscguire con la pubblicazione del periodico “Cittadmanzs Sociale” ¢ le attivita di informzzione, diffusione
e promozione dellattivitd istitezionale LE.R.F.OP. anche can Papartura delle nuove redazioni di Sassari,
Qristano ¢ Nuoro;

a  proseguire I'attivitd dello spartelle d'ascolto INCLUSION POR ALL estendendone i servizi (previsti
inizialmenle soto a Cagliari) anche alle szdi di Sassari, Oristano & Nuoro;

+  grazie ad un confributo della Fondazione di Sardegna prosegue la pubblicazione de] REPORT ANNUALE SULLA
SITUAZIONE DEI SOGGETTI FRAGIL] E DISABILI NELLA REGIONE SARDEGNA oramai giunto alla IIY
edizione;

s prosegue fa verifica sull'operativita delle edi localizzate in tutlo il territorio nazianale al fine di renderne pit efficace
¢d efficiente 'azione;

+  sonio il profilo istituzionale, si segnala inoltve I'aggiomamento dello statuto deli’lstituto in coerenza con la riforma

del Ter2: Sedore, con conseguente iscrizione al RUNTS, intervenuta nel 2026.

Frima di dar conto delle aftivita svolte dall’Istituto nel corso del 2025, pare opportuns evidenziare che LERF.OP.
ha avuto notizia detl’ammontare della quota di contributo di cui alla legge n. 379/1993 di compelenza dellesercizio
2025 pan a € 1.428.542,63, solamente il 6 maggio 2025 (nota MINLAV n. §041) ¢ soprattutto che il cortributo in
oggetto & stato erogato dopo eirea 2 mesi {3 huglio 2023) nella risura del 38,82% (40,16% ["asercizio precedente)
dell’85% del contiibuta che la citata legge destina agli enti di formezione [ ERF.O.P, e LRi.Fo.R..

Coaseguenlemente i programei previsti non si sono potuli concluders con V'effatto negalivo che gli stessi sono stati

traslati nel tempo, cost come avvenuto per le attivit a valere sui conteibuti per gli esercizi precedenti.

In conclusione, poiehé per il contributo 2025 I'ammonlare di competenza & stato comunicato con ritards, parte delle

attivitd del progetto DISABILITA, ISTRUZIONE, FORMAZIONE & INTEGRAZIONE 2025 non potranno che essers

programinate, realizzate e rendicontate di conseguenza.

Si rtcorda che I'Istihuta:

+  &inserito nell’elenco delle agenzie formative abilitate a peoporre e realizzare interventi di formazione professionale
della Regione Aulonama della Sardegna;

»  &accreditato presso il Ministero dell'Tstruzione, dell' Universita e deifa Ricerca, ai sensi della Direstiva Ministeriale
n. 170 del 2t marzo 2016, tra i soggetti che offiano formazione del persanale del comparto seuola;

s &accreditato quale soggelto abilitato dalla Regione Antonoma della Sardegna alfo svolgimento dei Servizi per il
Lavara pariecipando attivamente al sistema regionale dei servizi pubblici per i} lavoro (in altri termini, eroga i servizi

" diaccessa e informazions ~ ortentamento di prime livello - facititazione deil’incontra tra doemanda & offerta di lavaro

SR '*:—/‘To_f,_ipntamcnto specialistico ~ accesso ai percovsi di accompagnamento al lavore — servizi per le impeese, anche
R e ’\
mediants, I'otitizzo di risorse pubbliche, operando in modo integrato rispetio alle attivita istituzionalmente svolte

e dallk Ml;ﬁi»\is’tmziani Pubbliche per il tramite dei Centri per I'Impiego);
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¢ & aceredifato presso AICA (Associazione italiana Caleola Automatice) per ospitare (nef Test center acereditati di
Caglizri ¢ Sassari) o svolgere on line le sessioni 4 'esame per il conseguimenta delle certificazioni [CDL (Inlernational
Centification of Digital Literacy) che, per ogni percorso di certificazione previsto, attestano il Hvello di competenze
e abilid informatiche consegtite & permettano di ottenere il relative certificato; 4

v & Iseritio all' Anagrafe Mazionale deile Ricerche del MIUR col N. 56725887 dal 4 aprile 2003,

s & certificatn UNT EN ISO 90012015 per Ja "Progettazione ed erogaziore i formazione professianale privilegiando

primariamente quella dedicata a persone con disabilit”,

[
i

Attivith Formativa 2025 e atfivith correlate |
Nell'ambito del progetio DISABILITA, JSTRUZIONE, FORMAZIONE E INTEGRAZIONE 2024 (legge 375/1993
esarcizio 2024), con Tabietivo di favorire I'integrazione sociale ¢ lavorativa dei cittadini privi dells vista e ipovedenti,
sono state gestite le seguenti attivita:

s attivith formative per persone con disabilita visiva

o n | edizione (sede formativa: regione Sardegna) del corso Operatore telefonico addetto wlle
informazioni afla clientela e agli wifick velazioni col publblico (EQF 3) per un totale di ore erogate nel
2025 pari a 690 su 800 e 10 allievi in formazione (esame finale di qualifica previsto per it 25/26/27
marzo 202€),

o 1. 1 edizione (sede formativa: regione Molize) del corso Myformatica per disabii della vista — I livello

per un totale di ore erogate nel 2025 pari a 15 su 50 ¢ 4 allievi formati;

a . 52 edizioni (sedi formative: regioni Campania, Lazio, Piemonte e Sardegna) del corso Orientamento
spaziale e capacila di problem solving (individuale) per un totale di ore crogate nel 2025 paria 81t su

[.040 (20 ore a edizione) e 52 allievi formati;

o 1. 29 edizioni (sedi formative: regioni Calabria e Emilia Romagna) del corso Orientamentn e mobilitd
findividuale} per up totale di ore erogate nel 2025 pari a [.028 su 1.160 (40 ore a edizione) € 29 allievi

formati;

o n. ) edizione (sede formativa: regione Sardegna) del corso Sentire con le mani — Elementi di tecniche

d masssaggio per un totale di ore erogate nel 2025 pari 2 40 su 40 ¢ 10 allievi formati;

o a1 edizione (sede formativa: regione Friuli Venezig Giulia) del corso Sealando l'awtonomio —
CAMPUS pey un totale di ore erogate nel 2025 pari 2 40 131 40 ¢ § allievi formaty;

o attivits formative per operatori al servizio delle persone con disabHith visiva

a N9 edizioni (sedi formative: regioni Ligurie, Molise, Piemonte, Sicilia, Umbria e in PAD) del corso Braille

— Jivelio base per un totale di ore erogate nel 2025 pari a 128 su 360 (40 ore a edizione} & 118 allievi formati;

nel 2025 pari a 40 0 40 e 12 allievi formats;

o . | edizione (in FAD) del corsa L'infegrazione scolastica e ['utilizzo dell" ICF nella dis

totale di ore erogate nel 2025 pari a 30 su 30 e 10 alliavi formati;




o 1 2 ediztoni (in FAD) del corsa L 'ipovisione e la cecitd. problematiche educative e didatliche perum totale

di ore erogate nel 2023 pari a [8 su 24 e 27 alliavi formati;

& n |l edizione (in FAD] del corso Tiflopedugogia e diduttico differenziata per un totate di arz erogate nel

2025 pari a 30 5u 30 £ 19 aliievi formati;

o n. 2edizioni (in FAD) del corse Gli ausili informatict per noi vedent ¢ ipovedent Applicazicne nel contesti

didaftici per un totale di ore erogate nel 2025 pari a 16 su 16 (8 ore a edizione) e 29 altiews formati;

o n. | edizione (sede formativa. regione Sicilia ¢ FAD) del corso fa persona sordo cieca: comunicazione,

autonomia ed fnclusions per un totale di ore erogate nel 2025 pari a 30 su 30 & 10 allievi formati,

o n ledizione (sede formativa: regione Lazio) del corsa If gioco per | bumbini ipovedanti e non vedenti per

un totale di ove erogate nel 2025 pari a 20 su 20 e 16 athevi formati;

o a1 =dizione (in FAD) del corso Creare e trasformare testi accessibili pey i disabili visivi per un totale dr
ore grogate nel 2025 pari a 16 su 16 ¢ 14 alliey: formati;

& alue attivith non formative

o orientamento per non vedentifipavedenti ¢ operatori i cui destinatari sono stati persone con digabiliti e
operatort ~ le principali atfivitd svolte hanno riguardato conswlenza e valutazione pedagogica;
valutazione psico-pedagogica per inferventi educativi precoci aggiornamento e formazione degli
insegnant; trasferimento di tecniche & metodologie; sostegno e formazione ai Eenitori; supporto nella
predisposizione di prafiche per pensioni e indennith: eonsulenza sulfe agevolazioni fiscali e lavorative;
orientamento scolastice ¢ lavorative-professionale; supporto nelle pratiche per I'ottenimento di ausili

specifict;

o documentorio — & stato pubblicalo net canale YOUTUBE di LERF.OP (visionabile al seguente link

htrps://wreny, youtube.com/chamne/UCY DugvDYES0ILo8cin-lg dove sono presenti anche dei hrevi

flmati velativi ai percorsi laboratoriali conclugi).

Neli'ambite del progetto DISABILITA, IST, RUZIONE, FORMAZIONE F INTEGRAZIONE 2025 (legge 379/1903
esercizio 2025), con ['ohiettivo di favorire "inclusione sociale e Javorativa dei sittadini privi della vista ¢ inovedenty, sono
state gestite le seguenti attivita:

*  aflivitd formative per persone con disabilita visiva

o w1 edizione (sede formativa: regione Molise) del corso ltinerari def gusto — corso di assagiaiore di
vini per non vedenti e ipovedenti per un totale di ore erogate nel 2025 pari a 9 su 40 & 10 allievi in

formazione;

o .22 edizioni (sedi fonmative: regioni Campania, Lazio e Provincia Aulonema di Trento) del corso

", Orientamento spaziale e capacita di problem solving per un totale di ore erogate nel 2025 parta 354 su
N4{40 (20 ore a edizione), 10 allieyi formati e 12 in formazione.
SN o
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n 5 cdizioni (sedi formative: regioni Plemonte, Sicilia, Umbria 2 in FAD) del corso Braifle livello base

O

per un totale di ore erogate nel 2025 pan a 150 so 200 (4C ore a edizione), 33 altievi formati e 27§
formazione; |

)
o . | edizione (in FAD) del carso dccomodamento ragionevole. la postazione di lavoro per le per:og{- <
con disabilits visiva per un tolale di ore erogate nel 2025 pari a 12 su 12 ¢ 14 allievi formaty, ; /

o a1 edizione (in FAD) del corso Elementi di psico-pedagogia della disibilité visiva per un totale di {):‘}: !

i
\

erogate nal 2025 pari a 6 su 72 e 36 alltevi in formazione; y j
N
o & | edizione (sede formativa: Molise) del carso 1! gioco per T bambini ipovedenti e non vedenti pet un \/

totale di ore erogate nel 2025 pari a 20 su 20 ¢ 17 ailievi formati;

o . | edizione (in FAD) del corso If linguaggio inclusivo per la disabilita visiva per un totale di ore

erogate nel 2025 pari a 8 su 8 ¢ 31 allievi formati;

o o1 edizione (sede formativa: Sardegna) del corso La conguista dell’autonomia: orienfamenio e
mobilité e le tecniche di accompagnamenio dei disabili della visia per un totale di ore erogate nel 2023

pari 2 8 su § e 12 allievi formati;

o n. | edizione {sede formativa: Sicilia) del corso La persona sordocieca: autonomia, comunicazione ed

fnelusione per un lotale di ore eragate nel 2025 pari a 30 su 30 e 9 allievi formati;

o 1. ) edizione (sede formativa: Sicilia) del corso Tiflopedagogia ¢ didattica differenziata per ¢n totale
di ore erogate nel 2025 pari a 30 su 30 e 9 allievi formati;
»  ativith formative erogate "in contemporarica” a persotie con disabilitd visiva ¢ ad operatori gl lora servizio al

fine di costruire percorsi formativi improntati 2! confronto e ad vna reale integrazione

o 1. 1 edizione (sede formativa Sacdegna) del corso Santiago di Compostela, il cammino ira buio ¢ luce
per un totale di are erogate nel 2025 pari 2 [0 su 110 ¢ 20 allievi in formazione;
«  altre attivith non formative
o oriemtamenta per non vedentifipovedenti e operatori i cui destinatari sono stati persone con disabilith e

operatori ~ l¢ ptincipali ativitd svolte banno riguardato consulenza ¢ valutazione pedagogics;

valutazione psico-pedagogica per intervent! educativi precoci; aggiornamento e formazione degli

insegnanti; trasferimente di teeniche e metodologie; sostegro e formazione ai genitori; supporto nella
predisposizione di pratiche per pengioni e indennitd; consulenza sulle agevolazioni fiscah e lavorative;
orientamento scolastico e favorativo-professionale; supperto nelle pratiche per 'oftenimento di ausili

speeifici;

o aifivitd di ricerca — in data 02/12/2025 & stato firmato "accardo con PUniversita degli Studi d]

per la realizzazione del progetto di ricerca “Vis & Vis U", naturale prosecuzione, ?'_éij
b
vealizzato “Vis 2 Vis". [l progetio intende prosepuire I'amslisi delle interdi dén

ipovisione e distubi dello speftro autistico, con P'obisttivo di approfondire &

condizioni e delle loro reciprache comelazioni, A partire dal risultat] deila ncl‘!?q

predisposti programuni di cavattere sociale e pedagogico, pensati pey rispondere in n‘{bg i

esigenze delle persone coinvolte, delle loro famiglie, nonché degli cducatori &
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L’iniziativa si inserisce in una prospettiva orientata al recupero delle avtonomic ¢ alla piena inclusiona

sociale delle persone interessate.

o camvolgimento della rivista CITTADINANZA SOCIALE per ia redazione di articoli giornalistici
tematicr sulle iniziative & le atiivith formative realizzate al fine di favarirne 12 conescenza e [a diffusiane
presso il pubblico « 1l territorio (gl articoli sono stati pubbiicati nella rivista ~ “cartaces” & online —

nonche sui canali social della stessa).

Di seguito aitei percorsi formativi (finanziati/co-finanzisti con risorse pubbliche/private ¢ a pagamento), gestiti in

autonomia o in partaership:

+  Bande Inps Valore PA: avviso di ricerea ¢ seleziane corsi di formazions 2024 {come previsti dall’art. 6, comma
2, lett. ¢) della legge 19 novembre 1996, n. 341 — Riforma degli ordinawent didatfici universitari) rivolti al
personale dipendente delle Pubbliche Ameministrazioni iscritto alla Gestione ugitavia delle prestaziont

creditizie e sociali

o n. 1 edizione del corso Analisi dei processi nefla Pubblica Amminisivazione: strumenti e applicazioni
pratiche (sede Cagliari) per un totale di ore erogate net 2025 pari a 40 e di allievi formati e certificati

pari a 25,

o 0, | edizione deil corse Programmazions, misurazione ¢ valuazione della performeance nelle P4 (in

FAD} per un [otale di ore eragate nel 2025 pari 2 46 ¢ di allievi formati e certificati pan a2,

o 1 ] edizione del corse L'fntelligenza Artificiale: strumenti e applicazioni pratiche per lu Pubblica
Amministrazione (in FAD) per un totale di ore erogate nel 2025 pari 2 40 ¢ di aliievi formati & cenificati

pari a 50
o Corsi di formazione manageriale per le fiualitd di cui all’art, 16-quinguies del D.Lgs. n. 502/1992 ed al DPR

n. 484/1997 jn "“Direzione di strutture complesse in ambito sanitario”
o Edizione 1 perun totale di ore erogate net 2025 pari a 130 e di allievi formati e certificati pari a 30;

o Edizione 2 per un totale di ore erogate nel 2025 pari a 108 = allievi in formazione pari a 30,
»  Avviso Pubblica (R.A.S) per # Gnanzizmento di percorsi formativi volti alla certificazione di profili di
qualificazione ingeritf nel repertaria regionale dei profili di qualificazione (RRPQ) rispondenti ai fabbisogni

di competenze espressi dai datari di lavero in ambite regianale

o n. 1 edizione (sede formativa di Assemini) del corso Tecnico del benessere per estetica {estetista) —
durata 600 ore — per un totale di 600 are erogate {207 ore nel 2025), per un totate di 14 aflievi formati
& 13 qualificati {esame di quatifica sostenuta in data 1-2-3/04/2025).
. wmﬂdo annuale 2025 Settore “Valentariato, filantvopia e bepeficenza” della Fandazione di Sardegna. Progetto
;(f' “ndazxcme di S,ndegna denominato “PRIMAVERA DIGITALE" (prat, 2025.0820).
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LER.F 0.2 ha presentato duranle I'esercizio 2023 i seguent progetti formativi:

s 2103720258 |

Tipologia progetta: atiribuzione del contribute previsto dalla legge n. 37971983 (came madificata ed™~

integvata dall’art.], comrua 418 della legge n. 208/2015), anno 2025 per la realizzazione di attivita
formative ¢ servizi per i disabili della vista ¢ gli operatori; ;
Amministrazione che ha pubblicato I Avviso: Ministero del Lavaro ¢ defle Pulitiche Sociali ~ Direzione //
Generale del Terzo settors ¢ della responsabilis sociale delle imprese;

Obiettivo: formare persane con disabiliti visiva ed operatori al loro servizio;

Progetto presentato: DISABILITA, [STRUZIONE, FORMAZIONE E INTEGRAZIONE 2025; Lo

Valore Progetto: € 3 678.263 26, | J

Nole' contribule concesso pari a € 1.428.542,63.

»  01/05/2025

Tipalogia progetio: inserimentn del proflic di Operatore Tiflologico nel Repertoyio Repionale dei
Profili di Qualificazione (RRPQ) della Regione Antonoma della Sardegns;

Amministrazione che auiorizza |'aftivita: Regione Autanoma della Sardegna — Assessoralo del Lavaro,
Formazione Professionale, Cooperazione ¢ Sicurezza Sociale — Servizio Banche Dati, Conholli e
Valutazioni,

Obiettivo: rispondere ad un fabbisogno formativa e professionale rilevate nel lerritorio regiorale €
contribuire alla regolamantazione delle professioni connesse all'inclusione sociale degli aflievi comn
disabilita visiva residenti in Sardegna;

Progetto presentato: Domanda di inserimento e dettaglio profilo & qualificazione;

Valore progefio: non pertioente (il progetto & strumentale alla predisposizione di un pragetto da inserire
nell'elenco dei percorsi formativi autofinzanziati defla Regione Sardegna),

Note: dope un lavoro di concerfazione con i responsabili del procedimento della R.AS., il profilo & stato

approvato,

«  07/0572025

o}

Tipologia progetto: progettazione di deftaglio inerente [' Avviso Pubblico per la presentazione di percorsi

di Istruzione ¢ Formazione Professionale in sisgtema duale — Anni Formativi 2025-2028;

Amministrazione che ha autorizzato Pattivith: Regione Aufonoma della Sardepne ~ Assessorato del lavoro,

formazione professionale, cooperazione e sicurezza sociale — Servizio Banche Datt, Controlli & Valutazioni,

Obiettivo: predisporre (come previste dalf® Avviso Pubblica) la fine fining per i percorsi ammessi a catalogo

limitatamente a quebli per i quali esistong gia ghi standard formativi;

Progetti presentati:
»  Fine funing ¢ progetto formativa di dettaglio per Operatore del bepesser
{erogazione dei servizi di trattamento esteficn), 2.970 ore, 3 annuality, sede Sas%_‘;f;-_'{i
ey
*  Pine tuning & progetio formativo di dettaglio per Operstore Informatico, 2.970 or"é}a

sede Cagliari;
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¢ Fine tuning o progetio formative di dettaglio per Operatore ai serviri di promozione e
sceoglienza, 2.970 ore, 3 annualita, sede Cugliari;
*  Progeitazione di massima per Operatore grafico — indirizze 2 (Ipermediale) , 2.970 ore, 3
sinualith, sede Cagliari;
o Valore Progetti: €2061.793.92 (€ 515.448,48 a percorso);
o Note: i corsi non sono stali avviati per mancanza di iserizioni,
s 16/9/2025
@ Tipologia progetio: Bundo Inps Valore PA 2025 — Avviso pubblico rivolio a soggettt pubbiici e privati
interessati ad attivita di collaborazione oslla definiziane di proposte formative;
o Amministrazione che ha pubblicato I'Avviso: Universita degli Studi ¢i Cagliari — Dipartimento di Selenze
Econamiche ed Aziendali;
o Obiettivo: fornire it supporio didattico per la realizzazione dei seguenti percorsi formativi per | dipendent
della PA:
& Programmazione, miswrazione ¢ valutazione della performance nelle PA (Regione Puglia);
*  Programmazione, misurazione ¢ valutazione della performance nelle PA (Regione Lazio);
* Programinazione, misvrazione ¢ valutazione della performance nelle PA (Regione Emilia-
Romagna);
*  L'lntelligenza Anificiale: strumenti ¢ applicazioni pratiche per la Pubblica Amministrazione
{Regione Sicilia);
* L’Intelligenza Artificiale: strumenti e applicazicni pratiche per la Pubblica Amministrazions
{Regione Abruzzo),
*  Analisi dei processi nella Pubblica amministrazione: struments e applicazioni pratiche (Regione
Liguria);
Note:  corsi nan sono stati avviati.
«  [19-20/05/2025

o Tipologis progento: F.1.L.O, SARDEGNA FILIERE INNOVAZIONE LAVORO OCCUPAZIONE
Avviso Pubblico per 1a selezione delle ATS “PR Sardegna FSE+ 2021-2027 al servizio della dignita"” per
it sostegno a titolo det Fando sociale ewropeo Plus nell’ambito dellobiettive “Investimenti & favore
dell'occupazione e della crescita” Decisione della Commissione UE C2N2)6L66 del 25 agoste 3022
Prieritd 1 — Occupazione,

o Amministrazione che ha pubblicato I'Avviso: Regione Auonoma della Sardegna — Assessorato del Lavoro,

Formazlone Professionale, Cooperazione ¢ Sicurezza Sociale — Direzione Generale del Lavoro:

Ob\mvo predisporre i materiali e gli elabarati per la redazione di propaste (massimo tre di cui solo una in
: u}thtg\'
indidag Hall' Avviso Pubblico ovvero agrifood; vino ¢ beverage; costruzioni; ricettivita turistica & servizi di

di capofila) finalizzate alla costituzione, per ciascuna delle filiere (settosi economici strategic
i

. f;l’ccr;gil?ﬁnza; vistarazione; servizi di cura alle parsone; cantieristica nautiea da diporlo; ambiente ad saergia;
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innovazione digitale e new media) di un’Associazions Temporanea di Scops — ATS (con altre
organizzazioni collegate alle fliere di riferimento) per la realizzazione di e distinte artivith:
»  amool formative per occupatl;
= azioni farmative ¢ servizi per i1 lavoro per disoccupati;
s azioni di sigtema.
o Obietlivi specifici individuali dall’ Avviso ‘
»  Obiettive specifico ESO4.1 -~ Migliorare I'accesse all'occupazione e le misure di anivazim-w.ﬂﬂpcr
tutte le persone in cerca di tavora, in particolare i giavani, soprattuito attraverso ["attnazione délia
garanzia per i giovani, | disaccupati di lungo periedo e i gruppi svantaggiati nel mercato del favoro,
nonché delie persone inetiive, anche mediante la promozione del lavoro antanomno & del!'ecanonﬁ

sociale;

*  Obicttive spacifico ESO4.4 ~ Promuovere |'adattamento del favoratori, delle imprese e degli
imprenditori ai cambiamenti, un invecchiamento attivo & sano, come pure ambienti di igvoro sani

e adepuali che tengano conta dei rischi per la salute.
¢ Progetti presentati:

= 20/06/2025 > PERSONALNET;
s Valore Progetta: € 4.341.339,70,
a  Ruclo LE.RF.QO.P.: capofila;
s Quota LERF.O.P.: €1349.834355;
s Note: progetto amimissibile ma non finanziato;

v 19/05/2025 -> SARDEGNA TOURISM ACADEMY;

s Valare Progetto: 4.687.500,00;

+  Ruclo LERF.QO.P. partner;
+  Quota LERF.0P.€103.200,00;
» Mote: progette ammissibile ma non finanziato,
»  20/09/2025 - N.0.D.L - Nuove Oppertunitd per la Digitalizzazione e I'lunavazione;
s Valore Progetto: € 1.874.491,89;
s Ruolo LER.F.OP.: pariner;
s+ QuotaIERF.OP.€312.88620;

s+ Now: progetto fmanziato (& in corso la progettazione esecutiva); TR
11/16/2025 o E ‘ .
o Tipologia progetio: Avviso Pubblico n. 2 per I'attuazione del programina GOL — Garanzia Occupabilita
dei Lavoratori da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), missiona 5
“Inclusione e coesione”, componente 1 “Politiche per il lavoro”, riforma 1.1 “Poulitiche attive del lavoro e -

formazione", finanziata dali’Unione Europea — NEXT GENERATION EL;

31



o Amminisirazione che ha pubblicato I'Avviso: Regione Autoroma della Sardegna — Assessarato del Lavoro,

Formazione Professisnale, Cooperazione ¢ Sicurezza Sociale ~ Direzione Generale del Lavoro;
o Obiattivo: attare interventi formativi per disoccupati afferenti al Caralogo B (perearsi regolamentati);
& Progetti presentan:
*  Tecnico del benessere per eatetica (Estetista);
* Tecnico del ienessere per acconciatura (Parrucchiere):

o Note: il 18/02/2026 & stato avviato il corso per “Tecnico del benessere per acconciatura (Parrucchiere)” che
& in gvolgimento (valare corso € 94.818,00);
= 1611072025

o Tipalogia progette: “Sardegna Inclnsiva®, ceniributo previstn dalla Lepge Regionale Sardegna 11
settembre 2025 N. 24, art. 21, allegato 18 (Tabella 0-VAR) — Annuality 2025, 2026 e 2027,

o Amministrazione che ha concesso il contributo: Regione Aulonoma della Sardegna — Assessorato del lavaro,
formazione professionale, cooperazione e sicurezza sociale — Servizio Aftuazione delle politiche per le

P.A., le imprese e gli enti del terzo settove;
o Oblettivo: realizzare le seguenti attivith
* individuare, locare e ailestire due nuove sedi operative nelle cirta di Qristano & Nuoro;

*  procedere all’attuazione di intervent di adeguamento funzionale, logistico e tecnologico defle sedi
operative sarde, finalizzati al miglioramenic detle condizioni di sicurezza, accesgibilita e fruibilits

degli ambienti, nonché all*aggiomamento delle dotazioni tecniche:

" avviare, presso cisscuna delle sedi di Sassari, Oristana & Nuore, lo Sportello 4’ Ascolta [nclusion
far All;

T proseguire Uativitd della testata Cittadinanza Sociale implementando ['wnportante attivitd di

informazione che svolge.
o Valore Progerto: € 1.051.814,17;

o Note: contributo concesso pari a € 1,050.000,00.
o (471272025

o Tipofogia progetto: Bando Annuale 2026 “Volontariato, filaniropia & beneficenza”,
©  Amministrazione che ha pubblicato I' Avviso: Fondazione di Sardegna:
o Obicttivo:

= sostenere I'adivits delle associazioni ¢ degli organismi, laici e religiosi, per la soluzione dei

problemi sociali locali di maggiace rilevanza;

incentivare |"accreseimenta di nunve palitiche di sviluppo e di intervento, favorendo fa creazions

dé reti ferritoriali che consentana di razionalizzare P'offerta del Terzo Setiore;

supportare la diffusione della cultura del moniteraggio e della valutazione delle politiche di welfare

adortate, con P'abiettivo di migliorare I'efficienza delle organizzazioni ¢ I"efficacia delle azioni;
s 4 g
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o Progetto presentato. Sapori che Awicinono — Labovaterio dit Cucimg Inclustva e Intergenerazionale (2
jaboratori delta duvala di 70 ere cadauno rivolii ad anziani, giovani ¢ persone con disabilita — sedi Cagliag

& Sassan);

o Valore progetto: € 33.800,00 (contribulo richiesto € 22.300,00); /‘ :

o Note: finanziato {i} 13/03/2026) con un contributa di € [5.000,00,
s 03/12/2025
o Tipologia progetto: Avviso pubblice per la presentszione di percorsi di Istzuzione ¢ Formazid‘pe
Professionate ([oFP) in sistema duale. Anni formativi 2026-2029, Y
Y

Amministraziene che ha pubblicato I' Avviso: Regione Autonoma della Sardegna — Assessorato del Lavora, |

)

Formazione Professionale, Cooperazions e Sicurezza Svciale ~ Servizio Gevemance della Formazione
Professionale ¢ def Servizi per il Lavaro;
o Obiettiva: essere inseriti nal catalogo dei corsi [eFP (rivolti a giovani di eth compresa tra i 14 &1 17 anni
non compiut) ¢ mantenere | accreditamento alla macro-tipologia A,
o Progetti presentati:
»  Operatore ai servizi di promozione ¢ zccoglienza, 2.570 ors, 3 annualit, sede Cagliari,
*  QOperatore dellas Ristovazione — indirizzo 1 (preparazione degli alimenti ¢ aflestimento piatii),
2.970 ore, 3 annualitd, sede Cagliari;
*  QOperetore informatico, 2.970 ore, 3 annualita, sede Cagliari;
= Operatore Enformatico, 2.970 are, 3 annualitd, sede Sessari;
o Valore progetio; massimo € 2.061.793,92 {valore massimo erogabile per clascun progefto €515.448,48)
o Note:
» i progelti presentati sono stati ammessi in catalogo;
«  2incorso I'attivith i promozione per la raccalta delle pre-isciizioni, in attesa della riapertura dedle

iscrizioni sutla piattaforma SIL Sardegna;

o 1671272025

o Tipclogia progetio: Bando Onlife + Iniziative mpovative per accrescere le competenze digitali e offrire
migliori opportunith professionali ai NEET
o Amministrazions che ha pubblicato 1'Awviso: Fonda per la Repubblica Digitale — Impresa Sociale S.ri.,

Soggetto attuatore del Fonde per la Repubblica Digitale, Decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152, art. 29;

a  Obiettivo: proporve un progetto che garantisca il coinvolgimento di beneficiari e beneficiarie in programin;
di formazione che permeftana un accresciments delle competenze digitali, & che siano funzionali

all'inserimenta nel monda del lavoro ¢ alla riqualificazione professionals &, quindi, al)’inclusione saciale;

o Valore progeto: €1,134.600,00;

o Note: in valutazione.

a 181212025
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Tipologia progetta: Avviso pubblico per Ja presentazione di progesti spevimentali per la creazione di Hub
formativi per il settare audiovisivo nell’ambito della comunicazione digitale — D.G.R. Sardegna 4/24 de
22.01.2025 (Progetto sperimentale per la creazione di un Hub formativo per il settore audiovisivo
aelifambito della comunicazione digitale (L.R. 21 novembre 2024, 018, art, 14) Linee di indirizzo per

Mavvio e la gestione delle attivita).

Amministrazione che hia pubblicato PAvvisor A.SP.A L. — Agenzia Sarda per le Politiche Attive per il

Lavaro,

Obieftiva: presentars wn progetto sperimentale per la creazione di HUB formativi peil'ambity della

comunicazigne digitale;

Progetto presentato: F.R.A.ME. Future Ready Avdiovisual & Media Education;
Valore progette: €997.215,35;

Ruolo [ER.F.0.P.: partner

Quota LERF.O.P: €93.623,50;

Note: in valutazione.
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LER.E.O.P., inqualita di soggelto abilitato a ospitare le sessioni d'esame per il conseguimento deile certificaziond ICDL:

(Essential, Prime, Base, Standard, Full standard, Office Expert, GIS, Multimedia, Profile), Cyber Security, Artificiat
Intelligence, Application Essential, Coroputing, Digital Marketing, Information Literacy, Project Planning, Robotics,

Using Database, ICDL Advanced (Database, Spreadsheets, Presentation, Word Processing) EQDL (Buropean Qualiny

Driving Licence), WebEditing, ImageEditing, [CDL HEALTH, ECDL Core Update 6.0, [CDL Fuil Standard Update,

CAD 2, CAD 3, Muitimedia (Audio, Pablishing, Video), Cittadinanza Digitale, RDIGCOME 2.2 per utente qualificata di Q/
compitter (Certificazione Internazionale Di Alfabetizzazione Digitale) ¢ DigCompEdu (Digital Competence Framework '
for Educalors), Cerlificazione Protezione Dati Personalt: GDPR, Privacy e Sicurezea, Certificazione [nformatica
Giaridica, Certificazione Fondamenti di Computer Quantistici, Certificazione Fondamenti di NTS, Certificazione EA]OB,_‘_:L

Centificazione BPM Ewopean Project Management standard di riferimento: UNT SO 21502:2021 ¢ 11648:/202‘1,

Certificaziont e-CF, ha svolto le seguenti sessioni d’esame: {
y
Sesssani ICDL, 1CDL Update e DIGCOMP 2.2 "

M° [ Data sessione | N alhevi | Bsami sestuouti ] Personale coinvelto (N°) | Durate scssione (hhumm.) ,

14 BRI01/2005 ] 3 | 0200

20 b 28/01/2028 % 2 ! 62.00

1 | 28012025 3 3 1 03 00

4 | 13e2n023 1 f ! 01.30

50 | 18022025 1 l b OL.00

6 1 1562/2003 3 3 1 01.30

7+ | 1800212828 1 1 | 01.36

& | 25012028 3 3 ! 02.00

94 f 351022028 1 ! 1 01,30

HO* | 270272025 } ! 1 06130

| 27022028 1 t 1 01.00

12 | p4m0302028 1 i 1 01.00

13 | 06032025 4 4 ! 42,00

14* ] 11032625 2 3 | 01.30

L5 | 18/83/2025 [ & { 03.00

167 | 2000372025 3 1 i 01.00

ETE| 270312025 I 1 | 01 66

18 | 28032023 2 2 } 02.00

19 | 01042025 ! 1 1 01.30

20 | 08/04£2025 4 4 1 02.00
20| 10/0412025 I 1 1 D130

22 | 180472025 ! 1 1 01 30

23§ 2045025 g 3 ; 04.00
24< | 10/0772025 1 i | 01.30
250 | 250712023 1 ) ' 01.30 R
26 | 01082025 I 1 1 H1.00 S .
27 | owmsnms | 2 2 1 0200
e | 110942025 1 ] L 61 00

25 | 1240972023 I ] t 01.00

30 | 1eio9mp2s 1 i 1 6106 o
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3| 25/0912023 1 | | D146
e orhone2s |, | l G1.00
131 nngeois i ! | 9100
341 241072025 } I ) 01.00
3501 lsninnes | 1 1 0430

Tatali 44 84 3500

I TEST CENTER LER.F.OP, AKCHD(O! CA (Cagliari, via Platone) ¢ AKOH0002_SS (Sassari, via Caniga 42) hanao
it propria supervisore abilitato per gestice le sessioni di esami ICDL da remoto (te sessioni svolte in remaoto sono

cenlrassegnate nelia tabelia di cui sopra con 7).

Allivite non formative 2023

3

Nell'ambilo delle attivitd non formative, Plstitote si & da sempre avvalso essenzalmente dells conoscenze e delle

competenze pressnti nella propria strultura organizzativa,

Come esplicitalo in precedenza si & provveduto ad awviare una strategia di potenziamento di tali attivita al fine i
recuperare nuovi fifoni di finanziamento (non necessariamente pubblici) e/o promuovere e diffondere it “brand” e fa
“mission” TERF.OP..

Progetiazione e Gestione progetti enropei
Per quanto riguarda atlivita svolta dalt’ Area Progettazione Evropea nella quale confluiscono e atiivita di progeftazione,

- gesllone ¢ rendicontazione di progetti suropei e nazionali, nel 2025 sono stati progettati i seguenti progetti europei:

s (5/03/2025
- & Tipologia Progetto: Erasmus +;

'o. ' 'T-"itolbl:“SbciaﬂSh[fi‘ ~ Preparing pre-retirees and young retirees for a new social role by strengihening social
compelences,

o Valore Progetto: € 250.000;

o Ruclo LR.R.F.0.P.: partrer;

o Quota LERF.O.P.: €49.260;

o Descrizione: il progetio mira ad accompagnare persone prossime alla pensione & neo-pensionati verso un
nuove ruolo soclale ahivo, rafforzando competenze sociali, partecipazione civica e inclusione nella
comunita;

o Note: approvato.

o 05/03/2023
o Tipalogia Progetio: Brasmus +;
Lo Titolo: VISTA - Vocational Inclusion & Skills Training for Pesple with Visual Impairments,
- :?M"V.g{m'a Progetta; € 404.000;
o Ru_lok% LER.F.OF.: capofila;
':‘o_“j:‘"fl)‘uc;"t;;: LERF.OP.€61.00C;

el e . . . - . . . .
&' Deterizione: it progetio promuove |'inclusione formativa s la sviluppo di competenze professionali pey

s . e . - . . . - - - -t
: ,gﬁrsénc cop disabHitd visiva attraverso metodologie formative inclusive e strament didattici accessibil;
PN
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o Mole: approvate.
s (5/03/2025
o Tipolegia Progetto: Erasmus +
o Titolo: Building Digital Resilience —~ Enbanving Literaey and Safety for Adolescents throngh Interactive
Learning and Support;
o Valore Progetio: € 250.000,
o  Rucio [LERF.OP. partner;
o QuotaLERFOP.:E50.000;

o Descrizione: il progeho inira a rafforzare la cesilienza digitale & I'alfabetizzazione deghi adolescenti cq O/
attivitd interattive e di supporto, 5
o Note: inanziabile, in lista di riserva.
o 05/03/2025
o Tipologia Progetio; Brastmus +;
o Titclo: ELEVATE — Entreprenevivial Learning Enhanced via Al Technology,
o Valore Progetin: € 230.000;
o Rucfo LERF.OP.: partner;

o Quota LERF.OP.. €50.004;

o Descrizione: il progetto mira a favorire Putilizzo dell'lA par rafforzare le competenze imprenditoriaki
nell'istruzione superiore, .

o Note: finanzisbile, in tista di riserva. J f‘:.: PN

.« 05/63/2025 £ e

o Tipologis Progetto: Erasmus +; ¢ L ' _,

o Tilo: mspive it Up; Y ‘ /
Valore Progetto: € 250.000; IR
Rualo LTERF.O.P.: partner;
Quota LE.R.F.O.P.; € 50.000;

Descrizione: il progetto mira a sviluppare ks competenze necessarie nei giovani (14-16 anni) per diventars

]

o O

o]

imprenditori sociali, grazie a lostkit, warkshop, storie di ispirazione e strumenti digitali;
o Note: finanziphile, in lista di riserva.

= Q5/03/2025

o Tipologia Progettor Erasmus +
o Titolo: Training Teachers for Inclusiveness,
o Valore Progetio: € 250.000;
o Ruolo LERF.O.P.: partner;
o Quota LEREOP.: €50.000;
o Descrizione; il progetto mira a migliorare le competenze ¢ gli approcci pedagogici degli insegnanti per
sarantire I'ipclusione degli studenti con diversi bisogni educativi e promuovere scuole inclusive;
o Naote: finanziabile, in lista di riserva.
»  05/03/2025
o Tipologia Progetio: Erasmus +,
o Titolo: CONNECT,
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o Valare Progetta, € 400.000;

o Ruolo TER.F.Q.P. partner;

o Quota TERF.OP.:E 59.000;

o Descrizione: il progetto mira a promuovere "apprendimento inclusivo e la partecipazione attiva deghi adulti
aftraverso percorsi educalivi ¢ strumenti digitali innovativi, favorendo la sviluppo di campetenze sociali e
civiche;

o Note: finanziabile, In lista &1 riserva.

= 05/03/2025

o Tipelogia Progetto: Brasmus +;

o Titolo: Gifted & High Potential YOUTH for Sustainable Leadership,

o Valore Progetio; € 250.000:

o Ruclo LERF.OP.: capofila;

o Quota LERF.OP.:€60.000:

o Descrizione: il progetto mira a rafforzare le capacith di leadership sostenibile di giovani ad alto poienziale,
con approcel inclusivi e conperativi;

o Note: non approvaia,

«  (5/03/2025

o Tipologia Progettn: Brasmus +;

o Titolo: EmpowerED — Inspiving Youth, 4mplifying Voices, Shaping the Funmre;

o Valore Progetto: € 250,000;

©  Ruolo LE.R.F.O.P.: capalila;

¢ Quota LER.F.O.P.: £ 60.000;

o Descrizione: if progetio mira a rafforzare partecipazione ¢ impegno civico dei giovani tramite strument
digitali e metodologic inclusive;

o Note: nion approvato.

«  {(5/0372025
o Tipologla Progetto: Erasmus +;
o Titolo: TEAM UP — Creating beiter teams & increasing work productivity through enhanced team building
- poligy in companies working remotely;
+ o Valore Ffﬁ_;eno: € 250.000;
¢ Ruolo LERF.OP. eapofila;
o Quota LERF.O.P.: €60.000;
o Descrizione: il progetto mira a migliorare le performance & la produttivita def team aziendali che lavorang
daremae, grazie a politiche ¢ metodologie di team building dedicate;
o Note: non approvato.
 729704/2025
| Jipologia Progesta: CERV - Citizens, Equality, Rights and Values;
‘ : i\tolc:AGEP!ur EU;
o Vdlove Progetio: € 335.665:
o Ruolo IERF.O.P.: partner;
6 AQuota LERF.OP.: €56.545:

o

“a

38



b

L]

o Descrizione: il progetta mira a promuavers partecipazione civics, il dialogo interganerazionale e
I'inclusione sociale in Buropa;
o Note: non approvato.
15/09/2025
o Tipologia Progero: AMIT,
o Titole: 1.T.A.C.A. — Promoting complementary pathways linked to edueation for migrants;
o Valore Progetto: € 1.250.498,30;
o Ruolo LER.F.O.P.: capotila;
o QuotalERF.OP:E 19679575,

o Descrizione: it progetto mira a promuovere percorsi educativi complementari per favorire ['integrazione 2 L

I"inctusione sociale dei migranti attraverso }’accesso all’istruzione ed alla formaziong; |
o Note: in valutazione.
16/05/2025
a Tipologia Progetio: Horizon Burope;
o Titclo: COL — Consumption patterns and environmental awareness as enablers of transition to ciroular
economy;
o Valove Progetio: £ 5.641,362,50;
o Ruolo LERF.OP.: partner;
o  QuotaERF.OP.E 434250,
o Descrizione: il progetto analizza i modelti di consumo e la eansapevolezza ambisntale come fattori chiave
per accelerare la transizione verso un’econamia circolare;
o Note: non approvato.
06/10/2025
o Tipologia Progetio: Erasmus +;
o Titolo: CoVE-Include — Centres of Vocational Excellence for Inclusive Skills Development;
o Valove Progeito: £ 3.167.087;
o Ruolo LERF.O.P.: capofila;
o Quota LEREOP.:E298176;
o Descrizions: i progetio mirs alla creazione di Centri di Eccellenza per la formazione profesgi
allo sviluppe di competenze inclusive,
o Note: in valutazione,
06/10/2025
o Tipologia Progetic: Erasmus +
o Titolo: SCALE-UP — Scaling Vocational Excellence in Priority Sectors,
o Valore Progetio; € 4.000.000;
o Ruolo LRRF.O.P.: partner;
o Quote LERROP.: €191.9358;
o Descrizipne: il progefio mira a rafforzare reti suropes di eccellenza nelia formazione professionale in settori
ccanomici strafegict;
o Note: in valutazione.
23/10/2025
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o Tipologia Progetto: CERV - Citizens, Bquality, Rights and Values;
o Titolo: Diversity Plus,
¢ Valore Progetio: € 453.000;
¢ Ruole LERF.OP. pamer,
o QuotaLERF.QOP.:€70.000;
o Descrizione: il progetto mira a promuovere I'inclusione delle persane con disabilith nel mercato del lavora
attravesso I'implementaziore di strumenti ¢ politiche di diversity management;
¢ Note: in valutazione.
s 30/10/2025
o Tipologia Progetta: BSF + Social Innovation;
o Tiwlo: EndblePeth — Inclusive Patinvays to Employment for persons with disabilities;
o Valare Progette: € 700.000;
o Ruglo[BERFOP.: partner;
o Quota LERF.OP.: € 130.000;
o Descrizione: [l progetio prontuove percorsi di inserimento lavorativo per persone con disahilith atiraverso
strumenti di formazione & accompagnamento al lavaro;
o Note in valutazigne,
s 30/10/2025
o Tipelogia Progetto: ESF + Social Innavation;
o Tiwlo:STRIVE,
¢ Valore Progetto: € 839.95(0;
o Ruolo LERF O.P.: partner;
o Quote IERF.OP.:E 12000,
o Descnizione: il progetto mila a sviluppare programmi di formazione professionale e inclugione lavorativa
per persone coh disabilit,
o Note: in valutazione,
«  30/10/2025
o Tipelogia Progetto: ESF + Socfal Inngvation;
6_“"@@19: LEADership and ABILITY for Inclusive Labour Transformation and Innovation,
" o Waldre Progetto; € 612.000;
o Ruolo IER.F.OP.: capofily;
o Quota [ERF.OP. € 140.000;
o Descrizione; il progetto prevede lo sviluppo di strumenti di formazions ¢ supporto all’autoimpiego per
. persone can disability, promuovendo percorsi innovativi di inclusione lavorativa;

o 15

“Néte: in valutazione.

o
R

Foltie, 'aal'lZOQS.‘Si' 'ltl"‘éj'e.a ha gestito/rendicontato i seguenti progetti europei:
o st
'_'[‘ito‘lo‘:-{;‘é__'rl_;rr’jr'b Artworks 1o Raise Esteem and Employability — CARE,;

A .
o jlj‘xpotoga progetto: Erasmus +;

-

6 Valare progetto: € 400.000;
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o Ruolo LERF.Q.P.: capofila,
o Quota LERF.OP.:E6I630;

o Descrizione: il progetta mira a migliorare |z competenze dai giovani non vedentl, spendibili sul mercato
de! lavaro, atiraverso laboratori di ceramica;

A

o Aftivith svolta nel 2025 sviluppo training tools, metodologie didattiche, analisi buene pratiche,

pariccipazione a meeting di coordinamento del progetto, rendicontaziane delle spese, repott finale;

o Note: il progefto si & conclugo it 02/08/2025.

P
= Titolo: Go Cloud! Go Securef A Cloud Security Implementation Model for SMEs / \/
o Tipologia Progetio: Brasmus +;

o Valore Progetto: € 250.000;

¢ Ruole TER.F.O.P.: partner;
o Quots LER.F.Q.P.: €49.500;

o Descrizione: il progetto mira a rafforzare la cybersecurity nelle PMI del settore servizi attraverso la

formazione mirata e un modello di implementazione della sicurezza cloud;

o Aftjvitd svolta nel 2025: sviluppo training teols, metodologie didattiche, analisi buone pratiche,

partecipazione a meeting, contrallo di gestiane;

o Note: il progetto si concluderd i 31/10/2026.

s Titola: DEAP - Developing the Participation of Viswally Impaired Young Individuals in Local Communities through
Art and Leadership,

o Tipologia Progeto: Erasmus +;
o Valore propetio; € 494.262,96;

o Ruolo LERF.Q.P.: capofila;

¢ QuotaLER.F.O.P.:€93.663,52;

o Descrizione: il progetto DEAP mira s promuovere linclusione e la partecipazione aftiva dei giovani
con disabilitd vistve nelle comunitd locali europee, afforzande il loro ruolo come leader & artis

attraverso iniziative educative e crealive;

partecipazions a meeting anline, controllo di gestiane,

o Note: il progetto si concludera il 31/10/2026.
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Aftivita di promozione

Con 1'intenio dr divulgare ed illustrare le diverse attivith di LERF.O.P, sono stati organizzati {o co-organizzati) j

sotioelencati eventi:

0d. 03 ¢ 06 febbraio 2023: si & tenito presso la nostra sede di Palesmo il primo meefing tra i partner del nuovo

progento europeo Brasmus+ “"DEAP" (LE.R.F.O.P. capofile, aitri partner Polonia, Svezia, Repubhlica Ceca ¢ Cipro)
che mira a liberare i§ potenziale ¢ Ja pastecipazione attiva dei giovani con disabilith visiva attraverso 'educazione

artistica; gh obiettivi specifici sono;

o rafforzare lo sviluppo personale, fespressione creativa e Vempowerment attive dei giovani con

disabilita visiva attraverso I'edueazione artistica {ceramica, danza e teatvo);

o migliorare lo sviluppo professionate depli operatari giovanili e degli educatori che lavorana con ¢ per
EBiovani ipovedend nei laro ambienti di apprendiments e nei progetti comusitadi attraverso Neducazione
actistica.
L’evento ha avuto grande riscontro sulla stainpa siciliana e cid ha permesse di rafforzare le relazion in Sicilia;

23 e 24 febbraio 2025: doppio evento {c/a la sede legate LER.F.0.P.) in occasione della Giornata Nazionale del

Braille che hanno rappresentato importanti occasioni d’incontro e sensibilizzazione con organizzazioni operanti a

livello nazionale:

o 23/02 -» presentazions della fiaba musicata “Brucamilla” e eventa musicale con musicisti non vedenti;

o 24/02 -> seminario, alla presenza di importanti rappresentanti delle Jstituzioni, dellUICI, del Club
Naliano del Braille, delte due universit sarde {UNICA e UNISS), delia Biblioteca Italiana per i Ciechi

"Regiba Margherita" ¢ deila Federazione Nazionale delle Tstituzioni Pre Ciechi;

L1 marzo 2025: presentazione (presso I"Aula Magna di LE.R.F.O.P.) de!l I1° Rapporte sulla Disabilits in Sardegna
(contenente anche [4 prefaziane del Ministro per le disabilita Alessandra Locatelli) a cui hanno pariecipato imporianti
rappresentanti delle Istituzioni € della Fondazione di Sardegna. ['evento si & aperto con upa lettera del Ministro
Locatelli e ha visto avvicendarsi gli interventi del Presidente del Consiglio Regionale Comandini, del Presidente delta
Fondazions di Sardegna Spissu, del Diretiore ASPAL Meren, della Delegata del Retiors UNICA Petretto, del
Consigliere Regionale Piscedda, del Direttare CTM Arba, de! Professore di Economia Aziendale UNICA Spana,
della Dott.ssa Staffieri delia Segreteria Tecnica per le politiche in materia & disabilita della Presidenza del Cousiglio
dei Ministri, oltre ai dirigenti LE.R.F.O.P. (Pili, Rodin, Zolo);

19 marzo 2025: lo IB.RF.OP. aderisce al Protocollo d'Intesa MedAge Alliance (qualits della vita, benessere,
sostenibility e inclusione sociale affrantati con vn approccio integrato per rafforzarne efficacia), insieme aila
Comunita Mondiale defla Longeviti e a PRISM (impresa sociale siciljana) per ampliare il raggio d'aziene dei prapri
progetti di ricerca ¢ formazione a livello locale, nazionale ed intermazionale;

02 aprile 2'625: in sccasione delle Giornata Mondiale della Consapevolezza sult'Autismo istitvita dall'Assemblea
Generale del’ONU per diffondere una maggiore consapevolezza svi diritti delte persons con distwbi deflo spetiro
!ﬁul1shc$, LE.R.F.O.P. ha organizzato un Webinar/Tavola Rotonda online dal titalo “Disturbi visivi ¢ Autismo™ a cui

aﬁ;;ci ib:ér;tecipajo, oltre al Presidente LERF.OP,, { Presidenti dell'Unione Cizchi d'Eurepa (Bachisio Zolo) ¢

: 'aéjlfAm@‘.‘gRé;é%d“di Lorenzo), it Vicepresidente UICT (Linda Legname), ta delegate det Rettore di UNICA per le

Bi'ghbi]Iiﬁé;(bonatc!la'Pctl'ctlu), Simona Valinott (sducairice tiflologa in rappresentanza dell' A.PR.L di Torino),
Al ry
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Lorenzo Pili ¢ Nino Laddomada (medici). L'evento & stato aperto can un sentito ricordo del Presidente deil’ APRY
Servizi Pericle Farris, scomparso a lughio 2024, che aveva collaborato al progerto di ricerca Vis a Vis;

s 05 aprile 2025 evento SIMFER — X1i Giornate di Studio SIMFER Sardegna 2025 2 Cagliart (Cucsar’s Hotel), con
il patrocinio di [ E.R.F.O.P. dal titolo “Osteoporosi: inquadraments, cura e riabilitazione del paziente complesso e
fragile’; T E.R.F.O.P, era presente anche con un propria spazio informativo ¢ divulgativo,

o 10.11¢ 12 aprile 2025: partecipazione di LE R.F.C P, in qualita di Socio al)' Assemblea della Pederazione Nazionale

delle Istituzioni pro Clechi organizzata s Roma;
« 28 anrile 2025: LER.P.0.P. era presente, s invito del Ministro Locatelli, al Convegno Nazionale “Noi: pellegrint di

speranza” organizzato a Roma in occasione de! Giubileo con il patroeinio del Ministro per le disabilita Alessmnd?(
!.

Locatelky; i
4

« ol 05 af 10 maggio 2025: prima seftlimana, in Ttalia prasso LE.RF.O.P., di formazione dei formatori individuati dai
vari partoer del progetto europeo Erasmust “DEAP " (LER.F.O.P. capofila, con aiti partner della Polonia, Svezia,
Repubblica Ceca ¢ Cipro) che mira a liberare il potenziale ¢ Ja partecipazione attiva dei giovani con disabilith visiva

atiraverso 1*educazione artistica; gli obiettivi specifici sono:

o raflorzare lo sviluppo personale, l'espressione ereativa e l'empowerment atlive dei giovani con
ppo p p

disahilitd visiva atiraverso |'educazione artistica (ceramica, danza e teatro);

o migliorare lo sviluppo professionale degli operatori giovanili e degli educatori che lavorano con (e per)
i piovani ipovedenti nei loro ambienti di apprendimento ¢ nei progett comunitari attraverso
I'educazione artistica.
Durante la setlimana si sono svolti laboratori di educazione artistica alla ceramica finalizzati a formare i partecipanti
(formatori dei singoli partoer del progetto) che successivamente si oceuperanno di formare i giovan con disabilith
visiva attraverso V'arte. Seguirvanne alte 2 settimane di formazione (sulla danza in Repubblica Ceca e sul teatro in
Polonia);

+ 09 mageio 2025 evento organizzato a Palermo da PRISM, Universita di Palermo-Dipartimento d Scienze Palitiche
¢ Relaziani Internazionali, LE.R.F.OP. e Coppem (Comitaio Permnanente per il Partenariato Ewro-mediterranen dei
Poteri Locali e Regionali) dal titslo “75 ANNI DALLA DICHIARAZIONE SCHUMAN: QUALE FUTURO PER
L’EURQPA? - §fide e opportunita nel tempo del grande cambiamento che riguarda da vicino UE e Mediterraneo”,
E siata |'ocecagione per la sofloserizione del Pratecello Eco Tours tra LRR.F.O.P, PRISM & Comunita Mondiale
della Longevity,

¢ L0 magaio 2025: “Giornata di studio SIMFER Sardegna 2023" dal titode "Obesitd ¢ lipedema” organizzata dalla
SIMRER Sardegna con il patrocinio di LERF.O.P. alle Antiche Terme di Sardars; durante Fevento Plstituto era
presente con uR propria spazio espositivo/divalgativo/punto informativo;

o 16 maggio 2025 LE.R.F.O.P. ha organizzato a Torino, in collaborazions con 'APRI BTS ODV, Ja presentazione
della fiaba musicata “Brucamilla”;

» 24 maggio 2025: events presso la sede fegale LR.RF.O.P. denominato “Salute Mediterranea e Domami Europs,

Turismo accessibile & oppormunit — Coslruire alleanza e progetti per una ¢rescita inclusiva ¢ sostenibile” ¢ la Tavola

Rotonda “L' Europa come leva di coesione per il Mediterranea”,;

v 11 e 12 gingno 2025: partecipazicne, a Cipro, al meeting dei Project Manager del progetio ¢

definire e pianificare le uttime task necessarie prima della conclusione ufficiate del progetto;
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24 givgng 2023 Bvento Maltiplicatore def progenta CARE presso la sede legale LE.R.F.O.P.; V'lstituto ha organizzata
la conferenza intitolata "L'Europa di Domani: Mediterran=o det Futuro, Frontiere deila Salute, Turismo Rigenerativo
¢ Artiterapie per un Nuovo Benessere Glabale”, L'svento ha calebrato i successi del progetio CARE, che ha offerto
tn percorso diinclusione ed espressione artistica (ceramica tattile) a giovani non vedenti ¢ ipovedenti provenienti da
Tralia, Polonia, Cipro, [rlanda e Grecia. Le apere greate sono state esposte in modo permanente neli'Auditorium
LER.F.OP.. Latavola rotonda ha anche approfondito argomenti di ampio respiro come il Turismo Rigenerativo,
I'espansione della Rete Boro-Mediterranea, le Telemedicina Mobile & ka incluso una presentazione del nascente
progetto DEAP. L'evento ha visto la partecipazione di figure chiave come il Dr. Roberto Pili (Presidents
LER.F.G.P), is Di. Rossana Podda {Assessare al Turismo della Regione Autonoma delta Sardegne), Alessandro
Melitlo (Presidents PRISM) e ghi specialisti del progetio, tra cui if ceramista Giavanni Fulli;

dal 29 giugno al 05 luglio 2023: partecipazione (presso Brma in Repubblica Ceca) al Training DEAP Danza; una

settimana di formazione educativa focalizzata sulla danza e Pipovisione, come parte integrante detle atiivita del
pragelio curopes omonims;
13 luglic 2025; LER.F.O.P. ha partecipato a Roma, presso la Presidenza de Consiglio dei Ministri, alla plenaria

deil'Osservatorio Nazionale sulla condizione delle persane con disabilitd con | seguenti panti alV’ordine del giorno:

o infonnativa sulla redazione del programma di azione wiennale per la promozione dei diritti e

I'integrazione delie persone con disabilita;

o Hlustrazione delle nuove “Indicazioni operative per la pianificazione degli interventi di protezione civile
a favore di persone con specifiche necessity” a cura del dott. Fabio Ciciliano, Capo del Dipartimétto

della Protezione Civile;

o tlushazione deta Prestazions Universale di cui af decreto legislativo 20/2024 s eura del dott. Filippo

Bonanni, Direttore della Direzione Centrale Salute e Prestazioni di Disabilita dell'INPS;

o illusmazione del progetto dell’ Accademia Arte net Cuore a cura di Danjela Alleruzzo — Presidents Arte
nel Cuore Onbus;

29 agosto 2023 a Pula si & tenuto il consueto sppuntaments annvale del Festival Pula Letteraria — Oitre i canfini che
ha visto LE.R.F.O.P. tra i protagonisti con la presentazione della fiaba multiscasoriale e inclusiva "Brucamilla";
Pevento ha rappresentato un’esperienza immersiva che ha combinato narrazione, musica, illusteazioni tatth e
traduzione in Lingua dei Segni Italiana (LIS) per rendere la storia accessivpile a tutti {come gid avvenuto nel corso
delP*uttima anno sia presso ['auia magna delia sede legale T E.R.F.0.P. sia a Torino con |a collaborazione defl' APRI),
i3 settembre 2023 si & tenuto a Cagliari presso I'Aula Magns di IER.F.OP. Pevento “Vivere it Mediterraneo:
Pescaturismo & Dicta Meditzrranea - Esperienze di Benessere ¢ Salule per ung Sviluppo Sostenibile”, Si ¢ trattato di
um incontro tra istituzioni ed esperti di Sardegna, Aigeria e Sicilia per promuovere il pescaturisma, il turismo
esperienziale e [a dieta Mediterranea come leva di valorizzazione sostenibile delle comunita costicre per tutelare il
Mediterraneo e rilanciare i saperi nuirizionali delta Dieta Mediterranea avtentica;
16 scttembre 2025: ERF.OP. ha partecipato 8 Roma, presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, alla

Lanferenza stampa i presentazione del progetto “Pythika — Giochi Pitici — Competizioni artistiche inclusive"

aﬁiﬁéﬁ"‘dall’associazione L’Arte nel cuore Onlus con il patrosinio del Minisiro per le disahilith, Alessandra
ahizs i p p

Locatelll, él\e'}l_a presenziato all'svento;



24_settembre 2025; partecipazions a Perdasdefogu all'intitolazione del Polo scientifico ad Anlonio Spanedda che,
insieme a Giuseppe Bratzu, coatribni atle rizerche in grado di portare alla scoperta delie cefalosporing, antibiotici
che hanno rivoluzionato la medicing mondiale; neil’occasions il Presidente LER.F.O.P. he presentato il Frogenio
eutopen di ricerca Horizon per la longevitd sostenibile & la ransizione eircolare;

24 8 25 sehzmbre 2025: partecipazians al Meeting DEAP 2 Siocoolma tra 1 project manager per il progetto ebropeo

DEAP;

At (Le funzioni esecutive: psospettive teoriche, cliniche e applicative) che si & tenuto presso I"Universitd di Caglhiary;
Fincontro & sealo un’occasione di confronto tra esperti di psicologia ¢ newroscienze cogrilive pravenienti da ’
prestigiosi atenei inlernazionali come Ta London South Bank University, ja University of Pées (Unghena), ottre'.f
ail"Universits degli Studi di Caghiari insieme agli esperti di LER.F.O.P;
09 attabre 2025 in oecasione della Giornata mandiale della vista, partecipazione all’evento organizzato a Olbia daH{)
[APS (Agenzia per la prevenzione della cecitd), soto I'alto Patronato del Presidente deilz Repubblica, irj\t
coliaborazione con LE.R.F.O.P., UIC e MIFOR,; 1\

11 ogobre 2025: !

o partecipazione al T-Hote! al Congresso provinciale dell’ ANMIC di Cagliari dal tema “Affrontare

ingieme le sfide che verranno - il ruslo deft ANMIC. servizi, tutela e nuovi scenari™

o partecipazione e moderazione dell’evento “La Sardegna nel piatto - Comunita in connessione per diete
sostenibili” arganizzato a Motentargius {Cittd Metropolitana di Cagliani} da Laare;
16 ottobre 2025 partecipazione, su invito direrto del Ministro per le disabilita Alessandra Locatelti, al Convegno
“LA CARTA DI SOLEAGNANG A UN ANNGO DAL G7” che si & tenuto at Castello di Solfagnane;
16 e 17 obtobre 2025: partecipazione al Meeting GO Cloud (Bulgaria) in cui [ Project Manager del progetto europeo
GO Cload si sono rivniti a Sofia, tn Bulgaria, per un meeting;

24-25-26 ottobre 2025: partecipazione a Palenne al XXVI Congresso dell’Unione Italiana Ciechi dal titolo “UICT -

Un futuro con la Persona al Centro® che ha rappresentato un momento di analisi e di proposta per tracciare le linee
programmatiche e gli obiettivi alla luee delie sfide emergenti che impronteranno if prossimo guinquennio;

dal 03 at 08 novembre 2025: partecipazione in Polonia al Training DEAP nefl’ambito det progetio eurapea amonino,

incentrato sul teatro e la disabilita visiva,

10 novembre 2025; "Tavola Rotonda - Farst Salute” organizzato presso fa sede legale LER.F.O.P.in callaborazione
con Tz Pondazione di Sardegna, ia Comunith Mandiale detla Longevith e Medicina Socisle nel quale si & discusso di
stili di vita, alimentaziane, sport e medicina sociale;

13 ¢ )4 novembre 2015: parfecipazione di LERF.0.P. in qualita di Secio all' Assemblea della Federaziane Nazionale

deHe Istituzioni pro Ciechi organizzata a Roma;
28 novembre 2025: TER.F.O.P. ha partecipato alla plenaria dell’Osservatorio Nazionale sulla condizione delle
persone con disabilits con all’ordine del giorno P'esame delinitivo del Piano di Azione Triennale per la promozione
dei diritti ¢ Pintegrazione delle persone con disabilits;

03 dicembre 2025; LE.R.P.O.P. ha partecipato a Roma, in occasione della Giornata internazionaie dei dmttl delle -
pessane con disabilitd, presso la Presidenza del Consiglio dei Ministr, alla plenaria dell’Osservator ‘O)@‘&m%f

candizione delle persone con disabititd con ail'ordine del giarno la celebrazione della G1ornau1/é\?z{naﬂ(mflle
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diritt! dells persone con disabilits e ia Presentazione ufficiale del Piano di Azione Triennaie per l2 promazione de
diiti ¢ Pintegrazione delie persone con disabilita.
Inottre IE.R.F.O.P. ha effettuato moiteplici aktivita divilgadve finulizzate alla promaziene dell'lsdtuto ¢ delie gue
inizialive attraverso comunicat! stampa e articoli pubblicati su periodici, quotidiani e stampa ¢i setfore (ANS A, L'Uniore
Sarda La Nusva Sardegna, Cittadinanza Sociale, Sardinia Post, ecc.) e gervizi, approfondimenti e interviste radicforiche

e tel evisive (Rai3 Sardegna, Videoling, Radio Kalantana, ecc.).
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L’impiego delle risorse economiche e finanziarie
i- Il prasente paragrafo ha Pobiettivo di illustrare le modalita di utilizzo defle visarse economiche e finanziarie acquisite
dali Lstitto ne! corso dell*ultimo triennio evidenziandone it cantributoe 8l perseguimento degli obiettivi istituzionali e alla
realizzazione delle aflivita programimate.
L’analisi elaborata sulla base dei documendi uffrciali det) Tstimuto non intends sostituirsi alta rendicontazione econamica-
finangziaria ma offiire una lettura sintetica ¢ accessibile delle principal dinamiche di impiego delle risorse al fine di fornire
agli stakehalder un quadro complessive df riferimento ¢ favorire una valulazione comnsapevole dell'utifizzo dei mezai
disponibili.
1 dati di Bilancio —
Tabebia n. | - Stato Patcimoninle
Atna I 2025 ] 2024 | 2023 :
Ayt { /
Tromabitizzazioni immaterialy [ -8 -8 - |
Lo bilizzazions matenali 2 2043052 € 2162126 € 2209022 i
mmobilizzsAuni Goanziars € -l€ e - i
Rimanenze g 3G | E 116,756 1 € 247540 ‘-.\
Crediti £ 1528970 8 786375 | € 6689317 "\_
Aftivied finan2ane now wwimobilrzzate 3 -
Dispoaibilita liquide € 2834707 1€ 2660425 [ € 2942201
Riscanti atfvi € 38421 1 € 53771 € 36813
Totale Attvitd € £.793936 | € 5.763.859 | € 6.104.691
Pusgivith 2025 2024 2023
Palrmouio Netlo € 1586819 | & 15808181 € 1586317
Fondi Rischic Oner £ 19892 | € 198920 | € 198,92¢
Fondo Trataments d; Fine Rapporte | € 175044 [ € 164719 | € 1943548
Debst € 2562644 | £ 243B517| € 2724052
Riscontipassivi € 12696081 € 1374884 | € (400355
Totate Pagsivita € 6.793.936 | € 5.763.85% | € £.104.69]
Tahellz 0. 2 - Couta Feonomico
2025 2024 2023
Valore delia Produzione € 1.898301 | € 1953715 | € 2334200
Cos i dells Produzone € 1033006 1 € 1976605 1 € 233644
Margine operativo £ 34705 € 12880 1€ 2213
g Proventi ¢ Onuri Finanziad € 36422 | € UENT | E 23.85)
’ Provent ¢ Queri Stvaordinsri £ - |€ - HE -
; Imposte £ N7 € NI AC S ) v
Risullato deleserclzio £ - € - |E -

La performance finanziaria

Al fine di rappresentare la situazione finanziaria delf’Istituto si ritiene utile fornive indicazioni (Tabella n. 3 ¢ Figura n.

3) refative al Capitale Circolante Netio (CCN) quale principale indicatare gell'equilibrio finanziario di breve periada.

Il CON & determinato dalla differenza tra 1'attivo elrcolante {cosnituito da liquidith ¢ erediti esigibili cﬁtm‘l_’ase.r_cizio) ¢

le passivitd correnti {debiti cou scadenza entro i 12 mesi).
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Tale indicatore consente di valutace la capacita delt’ Organizeazione di far fronte agli impegni finanziari di breve terming
¢ rappresenta un elemento significalive per comprendere 1'aguilibyia complessiva della gestione sono il profile

finanziario.

Tab, n. 3 - Capilale Circolante Netto

Anno 2015 2024 2023
Alvitd a breve €4.383.677 | £3.456.000 | €3.6(1.518
Liquidita € 2854707 | € 26694251 € 294220
Credils viclignti € 305 € k06l e 110830
Credits diversi € LSIBA63] € 675549 ) € 358487
Passivith 1 breve €31.562644 | €2.438517 ] £2.724.052
Debiti commerciali € 33938301 € 2254651 [ € 2535180
Al debiti € 168824 | £ 1838661 €  183.872
CCN € H21033| €1017.483 | € 887.466

Figuran 3 — Capita‘ic.Ccholanle Netto

Capitale circolante netto
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Come evidenziato nella Figura n. 3 Plstitato ha registrato nel triennio considerats un andaments finanziario
complessivamente positiva. Tl Capitale Circolante Netto (CCN) si mantiene infatti positive per Pintero periodo ed
evidenzia una dinamica di crescita segnalando una progressiva capacith di rafforzamento del)’equilibrio finanziario di
breve teimine. Tale risuitato indice che I'Istituto & in grado di far fronte alle proprie passivitd corventi mediante le attivits
disponibili mantenendo una condizione di equitibric strutturale adeguata. Questa situazione rappresenta un presupposto

favorevole per la continuita operativa e per la realizzazione dei programmi e delle ativitd istituzionali.

La performance economica

Al fine di perseguire la propria missione istituzionale LER.F.O.P. realizza attivith orientate ali’erogazione di servizi

—— . N . . ' “ e . . .
G amhcjan\ravcrso relazioni economiche con il mercato, Tali attivita consentono all'Tstituto di generare valore economico

C éxraﬁﬁ:iun’adcguata remineraziane det fattori produttivi impiegati in particolare del lavoro & degli investimenti in

cZioni.

S
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Per una rappresentazione pii significativa dei risultati economici & stala adatiats una configurazione del conto econarmico

basala sul valore aggiunto che consente di evidenziare la capacits delt'Istituto di creare e distribuire valore.

[ valare sggivnto & determinato come differenza fra i ricavi ¢ i costi sostenuti per {'acquisizione di risorse esterne,
Rientrano in tali costi in particolare:

a epze;

a  consulenze;

s canoni di locazione;

s spese di manutenzione carburante e rappreseatsnza;

s alul servizi

Al fini delfa determinazione complessiva del visultato econamica sone inolive considerati:
& coreponenti di natura finanziaria (proventi e oneri);
¢ componenti di natura stranedinaria;
= ammartamenti ¢ accantonamenti,
Di segnito sono riportati due prospetti distingi velativi:
e alla determinazione del valore aggiunto {Tabellan. 4);

« afla sua distribuzione tra i diversi stakeholder {Tabella n. 3). \

[ dati sono presenati con riferimento agli oltimi tre esercizi al fine di consentire un’analisi comparativa deil’andamento

economico nel medio periodo.

Toh . 4 = Determinazione del Valore Aggiunta prodotio

225 1034 2023
Waf. axsofret Tl % Var % Vil ascoingt | Fal. 4 Var 3% | Val. asgotud | Vab %

Valore tetla produziane sffetiuaia € 1,894 0,003 -1,B4%| € 1952715 | 100,00%)-16,30°4] € 1334240 [ 1606,00%
Wacnyi vt vend e e delle grestasion & 175296} G2, 3 4% 44T | € 1835032 | §193%i 1710%) € 21680 | 94.R3%

- & il reelfiche por prectda wimors £

At 1 ricewi e gravenhy £ 145340 1,66% 124T%[ E 1IRE6 §07% -1 62%] € 120,429 517%

« b v iyt ey & provent! £ N [N 7] & 238

~ di orh par contribun £ 124309 € 1119585 & Heen

Casti Inteemedi delba nraduxisne & L8 63,857% 148%) € FEULINZ | 61,02%[~13,23%] € 1513153 | 44,837
Acquirti dimziens pme € A2 € 28247 B N R
Cosli per prestazicni & serviae 2 1083132 2 LEs3 174 £ 1304417

Coste per godsmenin d oot diderzi £ 84,676 £ 45019 g 13783}

Onert diven ds mrstone g d1st € 35S 2 3518

Valovs Aggiunty Camattarittics Lardo € 96,164 36,18% L0915 € FEI603 | IBME K] 1RSSR € §30.937 5 3514
Peosvent: & aezn Rnangizr £ 34422 € 24,647 £ M35l Jt" .
,qu!nrc Anpisnle Glabals € 711538 B ORYS B0%% € TRARID | 4U0,23%| 6,50%) € RA4.784 lﬁ,iﬂ"/o )

Dall’analisi camparativa emerge, per 1"anno 2025, una tieve eontrazione del valore della produzione vispetto alf’esercizo

precedente,
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Lanalisi delia distribuzione del vajore aggiunto consente di evidenziare le modalith di remenerazione dei fattori produltivi

in panicalare lavera e capitale, nonché {l contributo destinato alla Stato, came illustrato nefla tabella seguents.

Tub. n. § - Ripartizione del Valare Aggidnta produtto

Valore Agginnta Glahale 2025 2029 921 |
Capitale € 138106 | € 138.541 | € 156.965
Personale € 581765 { € 645952 | € 484. 106
Salo 5 TNTEE e LTIT

L'ammontare defle spese previsio per il 2026

Per la realizzazione delle antivith formative prograrmate per il 2026, descritte nel presente Bilancio Sociale, si prevede

che "Istituto sosterrs cogti complessivi per il supporto arganizzativa e formativo pari a €3.449.593 come dettagtiato nella

tabetla seguents,

Tab. n. 6 — 1 costi previsti per I"attivith formativa

Cosu per servias B ] ) 1.807.256
Costi generah dli amministrazigne 491.40]
Cosii puer godimento beri dt tarzi 224185
L Costo personale amministrativa 749.459
Qnert diverse di geslone 27.270
Ammonementi 148,092
TOTALL 3.449.593

La percezione del Valore Prodotio

Dall'analisi dei dati sintetici derivanti dai questionari di gradiments somministrati agli aliievi nel corso del 2925 con
riferimento gia ai percorsi formativi sia al carpo docente emerge un eievato livello di soddisfaziane complessiva rispetto

ai servizi erogati dall’Istinno.

I propositi per il 2026

LERF.O.P. prevede di realizzare nel corso del 2026 le seguenti attivit:

¢+ sviluppare interventi di formazione professionale rivolti ai diversi settori produttivi & dei servizi con particalare

-Zy s-attenzione alle persane con disabilith in particolare con disabilith visiva e agli operatori unpegnati nei servizi a

]

.lore supporto;
=p’m'miibﬁ"a,rc percorst di riabilitazione, orientamento e inserimento lavorativo noaché attivitd di qualificazione,
NI N 1
" Figuaki t{azio;xc & riconversione professinnale delle persane con disabilita;
PR )
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o realizzare attivith di formazione e aggiornamento rivelte & operatori Sociali e personale docente sul terni
dell'inclusione e della disabilitd;

o favorire la crescite culturale, sociale e professionafe delle persone nelt’ambito di un spproceio di educaziane
nermansnie;

s progettare & realizzare percorsi finalizzati alla certificazione delle competenze anche nefl'ambito di avvisi ¢
programmi promosai dalle pubbliche amministraziond;

= partecipare attivamente al sistema rapionale dei serviz per il lavaro erogando servizi di informazione,
arientamento, aceompagnamento al favoro ¢ supporto alls imprese.

Nel corso del 2626 VTstimto intende inoltre rafforzare 1a propria ptesenza in contest! territariali nel quali Paftivitd risulta

atwalmente meno sviluppata ampliando le opportunitd di intervento e coliaborazione.
N
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Glassario

Governzmee: responsabilith di gestione, indirizzs e contrallo esercitale dal dirigenti, dai responsabili e dall'assemblea
de!l'associazione. 8i riferisce al complesso di regole, meccanismi, ruoli e dinamiche aftraverse i quali si egplica la
funzione di indirizzo strategicen, dominando i processi di creazione del valore cocrentemante con le aspetfative dei

diversi portatori di interessi,
Margine operativo. indica it risultata della gestione ordinaria.

Missione organizzativa: & costituita dalla definizione degli obiettivi di fondo per i quali I'organizzazione & stata creata,

ciot dalle modalith attraverso Je quali sar rapgiuata la vision.

Sostenibilitir: insieme di scelte adottate per raggiungere determinati obiettivi di sviluppo, che nen impediscano alle

generaziont future di soddisfare le preprie esigenze.

Valore aggrunfo: esprime ta differenza tra il valore della produzione e i costi esterru e identifica la parre del prodotta
di esercizio che, coperti i costi esterni, consente la copertura dei cost operativi internl. In ahr terming, il Valove

Aggiunto riflette la ripartizione della ricchezza generata da un’organizzazione tra i vari stakeholders:
- personale dipendente (retribuzioni); ‘

- Stato (imposte);

- impresa (autofinanziamento: ammortamenti, accantonamenti, wtili non distribuiti).

Vision: & costiitita, nell'ambito di ciascuna organizzazione, dala definizone dell'ambizione, dell'obiettive principale
al quale questa tende e, essends legata ad una prospeltiva di lungo termine, se condivisa, assolve alla funzione di guida

dell’organizzazione stedsa.
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LE.R.F.O.P. ETS

Sede in Via Platone 3/3° - 09134 Cagliafi

fondao di dotazione euro 100.000 iv.

DELL APPROVAZIONE DEL 8ILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025, REDATTA Al SENSI DEL D.LGS.

RELAZIONE UNITARIA DELL'ORGANO DI CONTROLLO ALUASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI N QCCASIONE Q
N. 117 OEL 3 LUGLIO 2017

Agli usseciuti del'Associozione "IERFOP ETS” N

Nel corso dalfesercizio chivso al 31 dicembre 2025 la riia attivith & stata ispirata alle disposizioni di legge & alle "'\\
Narme di comportamento dell’organo di cantrollo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale |
del Dotteri Commaercialisti e degli Esperti Contahili, pubblicate nel dicembre 2020,

Di rale attivit e dei risultati conseguitt Vi portiama a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto at Vostro esame dallorgano di amministrazione dellente il bilancio d'esercizio
dell' Associazione “IERFOP ETS” al 31.12.2025, redatto per la prima voltain conformita all'art. 13 del D.Lgs. n. 117
del 3 luglio 2017 {d'ora in avanti Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavaro e
delle Politiche Sociall, cosi coma integrato dall’0IC 35 Principio contabile ETS (d'ara in avanti OIC 35} che ne
diseiplinano ia redazione; il bifancio evidenzia un risultato d'esercizio di euro zero. H bilancgio & stato messo a mia
disposizione nai termini statutari, A norma delf’art, 13, co. 1, del Codice del Tero Settore esso & composto da
stata patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione.

L'organa di controlle, & stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, pur in assenza dei presuppostt
previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, e ha svalto sul bilancio e attivita di vigilanza e i controll pravistl,
L'attivith svolta si & quindi sastanziata in una revisione legale dej conti.

Dalf'attivits svolta ai fini della revisione legale dei contl, emerge un giudizio positivo e senza modifica.

Con V'attivith gi revisione, si rileva che it bilancio d’esercizio al 31.12.2025 rappresenta in modo veritiero e
cocretto la situaziona patrimoniale e finanziaria e il risultato ecanomica del Vostro ente in confaremits alle norme
itallane che ne disciplinano lz redaziona.

A)
Ralatione del revisore indipandente ai senst dell'art. 14 dei D lgs. del 27 gennain 2010, n.33

Relazione sulla revisione contabie def bilancio d'esercizio
Giudlzio

Ha svolto Is revisiene legale det bilancio d'esercizio, costituito dalle stato patrimoniale, rendiconto gestionale e
relaziorie di missione al 31 dicembre 2025.



A mio giugizic, it bilancio d'esercizio fornisce una rappreseniazione veritiers e corretia della situzzione
patrimoniale e finanziaria del’Associazione “/ERFOP £75” al 31 dicembre 2025 & del risuftato economico e dei
flussi di cassa per Pesarcizio chiuso a tale data in conformits alls norme italiane che na disciplinano { criteri di
redazionea.

Elementi alio base del gludizio

Ho svalto 13 revisiane contabite in conformitd ai principi di revisiona internazionali (1SA italia}. Le mie
resporisabilita at sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione Responsability del revisore per
ta revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto
al'associazione in conformity alle norme e 2 principi in materiz di etica & di indipendenza applicabili
nelardinamanta italiana alla revisiane centabile del bilancia,

Ritenga di aver acquisite slementi probativi sulfident; ed appropriati su cui basace il mio giudizio.

Responsabilité degfl Amministrateri e del Sindaco unico per it biloncio d’esercizio

Gli Amministratari sono responsabill per |z cedazione del bilancio d'esercizio che fornlsca una rappresentazione
veritiera e carretta in conformith alle norme ialiane che ne disciplinano i criteri di redazione 2, nej termini
previsti dalla legge, per queta parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necassarla per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errorl significativi dovuti a fradi o a comportamenti g eveati non
intenzionati,

Gl Amministratari sono responsabili per la valutaziane delia capacita dell'associazione di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamenta e, nella radazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell’viilizzo de)
presupposto della continvith aziendale, nonché per una adeguata infarmativa in materia. Gli Amministratori
utilizzane il presuppesto deffa continuita aziendate nalla redazione del hifancio &'esercizio 3 meno che abbiana
valutata che sussistano le condizioni per 1a liquidazione dell’associazione o per Vinterruzione dell attivith o non
ahbiana alternative realistiche z tali scelte.

W Sindaco unica ha la responsabilith della vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processe di pradisposiziane
dell'infarmativa finanzisria del’associazione.

Respansabilitd del Revisore per lo revisione contablle de! bilancio d’esereizio

¢ mlei abiettivi sono 'acquisizione di una ragienevale sicurezza che il bilancio d’asercizio nel suo complesso aon
—e=COfitRNga errori significativi, dovutl o fradi 0 a comportament! o eventi non intenzionali, e emissione di una
,'?e'{ai'i'ang direvisione che includa il mio giudizio. Per ragionevale sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza
B ct)_e,'t_ﬁyéaj\(ia, non fornisce 12 garanzia che una revisione contabile svolta in confarmitd ai princip! di ravisione
‘irfté(halz'\jj’g:?!i ISA ftaha individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli arror pessona derivare da
il nti o eventi non intenzionali e sona considerali significativi qualora ¢i si possa

o frog
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economiche degli utilizzatori prase sulta hase del bilancic d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svoita in conformitd ai principi di revisione internazienati ISA Halia ho
asarcitato it gludizio professionsle e ho mantenuio o scetticisma professianale per utta la durata della revisione
contabile. Inolire:

e b identificata e valutato | rischi di errori sigaificativi net bitancic d’esercitio, dovuti 3 frodio a componamenti ™

o eventi non intenzionali: ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a taki rischi; ho acquisito elementi
prabativi sufficienti ed appropriati su cui basare it mio giudizio. (| rischio di non individuare un errore signlficativo
dovuto a [eodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
corpartamenti o eventi non intenzionall, paiché fa frade pub implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionaki, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlia interno; P
« ho acquisito tna comprensiane del canteolio interno rifevante ai fini della revisione contabile alie scopd di
definire pracedure 8i revisione appropriate nelle circostanze & non pec esprimere un giudizio suil'efficaciaidel
controllo interno dell’associazione;

e ho valutato Fappropriatezza dei pringipi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabii
effettuate dagh smministrator, inciusa la refativa informativa;

5000 giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministrateri del presuppostio
della continuith aziendale e, in base aghi elementi probativi acquisitl, sull’eventuale esistenza di una incertezza
significativa riguargo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
dell’associazione di continuare ad operare came un'entitd in funzisnamento. in presenza di un'incertezza
significativa, sono tenuto a richiamare ['attenzione nella relazione & revisione sulla relativa informativa di
bilancic ovvero, qualara tale informativa sia inadeguata, a rHletere tale circostanza neila farmulazione del mio
giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alfa data della presente relazione.
Tuttavia, event a circostanze successivi passano comportiare che 'agsociazione cessi di operare come un'entita
in funzionamento;

« ho valutate 12 presentazione, [2 struttura e il contenuto del bitancio d’esercizio nel suo complesso, inclusa
linfermativa, e 52 il bilancio 8’ssercizio rappresenti le operazioni e ghi sventi sattostanti in mado da fornire una

corretta rappresentaziong.

« ho comupicate ai rasponsabilt delle attivita di governance, identificati ad un livello aparopeiato cormne richiesto
dagli 15A ltalia, tra gli altri aspetli, la portata e ta tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati
significativi emersi, incluse Je eventuali carenze significative nel controlle interno identificate nel corso della
revisione contabile.

Attivita di vigitanza ai senst dell'art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

Ho vigilato suli’osservanza delfa tegge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corratta amministrazione g, in
particolare, sull adeguatezza deghl assetti organizzativi, del sistema amministrativa e contabile, & sul lora
concreto funzianamento; ho insitee manitarato 'osservanza delle finalith civiche, solidaristiche & di utilith
sociala, con particolare riguarde alle disposizioni i cui al’art, 5 del Codice det Terzo Settore, inerente alf obhliga ‘
di svelgimenta in via esclusiva o principale di una o pid attivitd di interesse generaie, all’art. 6, inerente al rispetto
dei limiti di svolgimento di eventuall attivitd diverse, all'art. 7, inerente all3 raccolta fondi, e alf art. 8, inerente
alla destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretia) di scopo Jucro,



Perguanto concerne if monitoraggio degli aspetii sopra indicati e dalfs relative disposiziani, si rinvia 3lla apposita
+ relazane riportata nel paragrsfo del bilancio sociale redatto dali'ente, di cui eostituisce parte integrante.

B

Ho vigilato sul‘osservanza delle disposizioni recate dal D Lgs. 8 glugno 2001, n. 231,

Ha partecipato alle assemblee degli associati e alle riunian; dell'organo di amministrazicne e, sullz base delle
infermaaioni dispanibill, non ho rilievi particolari da segnalare,

Ho acquisito dal’argano di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso delle sue fiuniam,
informazioni sul generale andamenio della gestione e sulla sua prevedibife evoluzione, nenché sulle operazioni
di maggiora ritievo, ger te loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dafl’ente e, in base alle informaziom
acquisite, non ha 0sservazioni particalari da riferire,

Ho acquisito conascenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativa, amministeativo e contabile e
suf suo conereto funzionamento anche tramite 13 raccolta di informazioni dai responssbili delle funzioni ¢ a tale
riguardo non ho osservazioni particolari da riferice.

Ho acquisito conoscenza e vigitat, per quanto di mia competenza, sull’'adeguatezza e sul funzionamenta del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilits di quest’ultimo a rappresentare carrettamente i fatti
di gestione, mediante ['ottenimento di informazioni dai respansabili delle funzioni e I'esame dei document|
aziendali, e a take ripuardo, non ho osservazioni particolari da riferire.

Nen sono pervenute denunzie dai soci ex art. 28, ca. 2, del Codice del Terzo Sattore.

B2) Osservazionl in ardine al bilancle d’esercizip

Per quanto a mia conascenza, gli amministrator, nalta redazione dal bilancio, non hanno derogato alle norme di
tegga ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.,

L"Grgano di conirollo ha verificato che gli schemi di bitancio fassero conforemi a quanto disposto dal 0.M. 5 marzo
2020 del Ministera del Lavaro ¢ delle Politiche Sociali, cosi come integrato dall'GiC 35

I disultati della revisione legale del bilancio da me svolta seno contenuti nefla sazione A della presentea relazione.

B3) Ossarvazionl e prapaste in ordine alla approvaziane det hilanclo

Considerando le risultanze dell‘attivits svaita, invito gli associati ad approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicambre 2825, cosi come redatto dagli amministratori.

Cagliari, 07 aprile 2026 t'organa di controllo

Antonio Begliutti

Ao 1. L




RELAZIONE DELL ORGANG DI CONTROLLO

Bilancio saciale al 31.12.2025 - IERFOP ETS

AGLI ASSOCIATI
Rendicantazione deila attivith di monitoragglo e dei suci esit]

At sensi dall'art. 30, co. 7, def Codice del Terzo Setiore, ho svolto nel corso delesercizio 2025 l'attivita di /_\
manitoraggie dell’ossesvanza defle finalita civiche, solidaristiche e di utdlith sociale da parte dellAssociazione
MIERFOP ETS”, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, €, 7e 8 dello stesso D.Lgs. n. 127/2017.

Tale monitaraggio, eseguito compatibiimente con il quadro noarmativo attuale, hia avutn ad oggeito, ‘(

N ‘.
particalare, quanto segue: \
LR

la verifica dell esercizia in via esclusiva o principale di una o pill attivita di interesse generale dicuiall'a

5, co. 1, per finalitd civiche, solidaristiche e di utllith sociale, in conformits con te norme particolari che ne
disciplinzna Vasercizio, nanché, eventualmente, di attivita diverse da qualie indicate nell’art. 5, co. 1, del
Codice del Teczo Settore, purché aei limiti delle previsioni statutarie e in base 3 eriteri di secondarieta e
serumentality stabiliti con D.M. 18.5.2021, n, 107;

il rispetto, nelle attivith di raccoita fondi effettuate nef corso del periodo di diferimento, dei principi 61
verits, trasparenza e corretierza nei rapporti con i sostenitari € il pubblico, 13 cui verifica, in linea con
quanto previsto dalle inee guida per Ja raceclta fandi stabilite con D.M. 9.6.2022;

il perseguimento dell'assenza dello scopo di lucre, attraverse (a destinazione det patrimaonio, comprénsivo
di tukte e sue componenti [ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento
dell’attivith statutaria; I'ossarvanza del divieto di distripuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestiane,
fondi e riserve a fondatari, associatl, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altrl companenti degli
argani sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. &, ¢0. 3, lett. da a) a e, del D.Lgs. n. 117/2017.

Attestazione d] conformita del bilancic soclale alle Uinee guida gl cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero
del Lavara e delie Politiche Sociah

Ai sensi dallart. 30, co. 7, de D.Lgs. n. 117/2017, ho svolto nel carso dell’esercizio 2025 I"attivitd di verifica della
canformita del bilancio sociale, predisposta dall’ Associazione "HERFOP ETS”, alle Linee guida per |2 redazione del
biiancio sociale deglt enti del Terzo seitare, emanate dal Ministero del Lavoro ¢ delte Politiche Sociali con D.M.
4.7.201%, seconde quanta previste dall’art. 14 dej D.1gs. n. 117/2017,

Ubssociaziona “IERFOP ETS" ha dickiarato di predisooree it proprio biflancio sociale per Vesercizio 2025 in
conformita alle suddette Linee guida,

Ferma restando le responsabilita dell’organo di amministrazione per fa predisposiclane del bilancio sociale
secondo le madality 2 te tempistiche prevists nelle norme che ne disciplinano k2 redazione, Vorgano di contralfo
ha la responsabita di attestare, nei termini legali previsti, I3 canformita del bilancio sociale alfe Linee gulda de!
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,

Alorgano di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente
incoerente con i dali riportati net bilancio d’esercizio efo con (e informazioni e i dati in suo possesso.

A tale fine, ho verificato che le infarmazioni contenute nel bilancio sociale siano coerenti con lg con te richieste
informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. il min comporiamento & stato improntata a

5




Quanta previsto in materia dafle Norme di compertamenta dell’organo di controlio degli enti del Terzo sattore,
pubblicate dal CNDCEC el dicembre 2020, In questa sensa, he verificato anche i seguenti aspettl:

cenformitd dalia struttura del bilancia sociale rispatto all'sedlcolazione per seziani di cul al paragrafo 6
delle Linee guida;

presenza nel bilancio sociafe delle informazion! di cuf alla specifiche sotto-sezioni esplicitamente previste

al paragrafo 6 delia Linee guida, salvo adeguata lliustrazione delle ragioni che abbizno portato aHa
mancata esposizione di specifichs informazioni;

rispetto dei principi di redazione det bitancio sociale di cui al paragrafo 5 defle Linee guida, tra i guall i
principi di rlevanza e di completezza che possano comporiare la necessitd di integrars te Informazioni
richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavore svolta si attasta che i hilancia sociala dell’Assaciazione "IERFOP EYS” & stato redatto, in tutt]
ghiaspetti signlficativi, in conformits alie previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019.

Cagliari, 07 aprite 2026

Vorgano di contrafta

Antanio Begliutti
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